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UNLaM, hija de
la democracia

Se puede pensar a la democracia y a las garantias que ella
otorga desde diferentes Gpticas y perspectivas. Una de ellas,
por ejemplo, podria ser analizando a los distintos actores e
instituciones sociales que, con su devenir politico, econémi-
co y cultural, van construyendo trayectorias que aportan
sentido y forma a las democracias modernas. Asimismo, se
puede pensar en los vinculos, relaciones, alianzas y debates
-con sus contrapuntos, sus intercambios y sus consensos-
que llevan a cabo estos actores, tanto a nivel individual
como colectivo.

La reflexién tiene como epicentro que, en este diciembre de
2023, se cumplen 40 afios ininterrumpidos de democracia.
Todo un logro colectivo que Argentina, una nacién con 200
anos de historia, logré a partir de la lucha y del esfuerzo de
muchos de esos actores sociales que se mencionaban mds
arriba. En ese cuadro y, especialmente, en el plano educati-

vo y de transformacién social, las universidades puablicas

tienen un rol fundamental como espacio de encuentro, for-
madoras de profesionales y productoras de conocimiento.

Al igual que muchas otras de las llamadas universidades del
Conurbano, la Universidad Nacional de La Matanza
(UNLaM) puede considerarse una “hija de la democracia”.
Al momento de la sancién de la Ley 23.748 que estipul6 su
creacion, habian pasado casi seis anos de la vuelta de los
comicios presidenciales. Asi como la democracia fue cre-
ciendo y consoliddndose en muchos aspectos, también esta
Casa de Altos Estudios fue construyendo su camino desde
aquel 29 de septiembre de 1989; y aportando, en cada paso,
valores y argumentos para defender al régimen democrético.
Pensar a la democracia y a las universidades -a las naciona-
les en general y a la UNLaM en particular- es también pen-
sar en logros colectivos que nacen del empuje, del compro-
miso y de la conviceién de muchos individuos que aportan

para el mismo objetivo. Solo a partir de ese espiritu y de ese

DICIEMBRE 2023 | 4



Editorial

trabajo mancomunado es que se puede pensar, por ejemplo,
una tasa de alumnos donde mds del 80 por ciento son prime-
ra generacion de estudiantes en sus familias. Y eso es un
logro del que estamos muy orgullosos porque eso es la
UNLaM.

Brindar formacién académica de calidad, con docentes que
tienen gran vocacion y estdn comprometidos con el desafio
de acompafiar en el camino a la excelencia, desemboca en

varios aspectos. Por un lado, el cardcter especifico de que la

Universidad esté ofreciendo profesionales en distintos cam-
pos, que van creciendo en niimero conforme se eleva la ofer-
ta académica. Al mismo tiempo, se garantiza la democratiza-
cion de la educacién superior en sectores que, hasta hace
algunas décadas, estaban practicamente olvidados vy, para
los cuales, acceder a estudios universitarios se hacia espe-
cialmente dificil. En ese sentido, la UNLaM en este Partido y
sus alrededores, y las otras universidades nacionales en sus

respectivos distritos y dreas de influencia, posibilitaron el
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“LLa UNLaM tiene una tasa de

alumnos donde mas del 80 por
ciento son primera generacion de
estudiantes en sus familias. Es un
logro del que estamos orgullosos

porque eso es la UNLaM”.
Prof. Dr. Daniel Eduardo Martinez

derecho que tiene todo ciudadano de acceder a una educa-
cién de calidad.

Por otro lado, el fuerte de la vida universitaria radica en la
produccién de conocimiento y de tecnologias. Ya sea en el
campo de las Sociales y Humanidades, la Salud, las Inge-
nierias, las Ciencias Econémicas, la Ciencia Politica o el

Derecho, el desarrollo de proyectos de investigacién de

distintas dreas, con intercambios interdisciplinarios y en la
bisqueda de soluciones que apunten a resolver probleméti-
cas propias del entorno en que la UNLaM estd inserta es,
también, otra forma de hacer democracia. Porque ese cono-
cimiento y esos recursos se crean en dmbitos ptblicos y sus
beneficios deben llegar a la sociedad.

Ahora bien, una universidad no se trata solo de aulas y
docencia. Desde sus inicios, a través de distintos progra-
mas, estralegias y canales de comunicacién, la UNLaM
asume un compromiso diario en el drea de Extension. Es a
través de alli que se conecta el conocimiento generado con
las necesidades de la comunidad. Se trata de un intercambio
enriquecedor y productivo para el desarrollo del entorno
social y la UNLaM trabaja dia a dia para afianzar esos lazos.
Uno de esos puentes es, sin dudas, el deporte. Con la imple-
mentacién del programa Doble Carrera, buscamos que los
estudiantes-deportistas puedan sostener la formacién aca-
démica y el desarrollo deportivo sin tener que optar por uno
o por otro. Por eso les brindamos las herramientas necesa-
rias para un rendimiento equilibrado. Hoy, mds de 200
alumnos y alumnas de nuestra Casa cuentan con un segui-
miento y apoyo constantes en sus trayectorias académicas y
deportivas, que incluye flexibilizacion en la cursada, aseso-

ramiento y tutorfas de cada Departamento.
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Editorial

Otro puente que nos permite llegar a nuestra comunidad es
el Teatro Universidad. Concebido como un suefio, poco a
poco, fuimos concretdndolo con esfuerzo propio y hoy ya es
una realidad. Con variada oferta cultural y de espectdculos
de primera linea, el cine teatro permite que el arte y la cultu-
ra nos acerque aun méas a nuestra comunidad y se fortalezca
uno de nuestros pilares fundamentales: la inclusién social.

Una universidad de cara a la comunidad implica tener siem-
pre las puertas abiertas para recibirla. Por eso, practicar
deportes, estudiar idiomas, tomar clases de teatro o de dis-
tintas ramas del arte pldstico, entre otras tantas actividades,
invita a ser parte de esta gran familia que es la UNLaM. Por

eso no es de extranarse que, al caminar por los pasillos, uno

se cruce con miles de estudiantes en las aulas, pero también
con nifios y nifias que realizan actividades en nuestro cam-
pus deportivo, con un adulto mayor que va a tomar clases de
informdtica o con alguna persona que viste un disfraz colori-
do para su curso de payaso terapéutico... Y eso también es la
UNLaM. Es sentir orgullo de pertenecer a esta Casa que

busca siempre el camino a la excelencia.

Prof. Dr. Daniel Eduardo Martinez
Rector de la Universidad Nacional de La Matanza
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LA UNIVERSIDAD EN LA CONSTRUCCION DE LA DEMOCRACIA Por Nicolds Camargo Lescano

La democracia que
SUpIMOS conseguir

Miradas interdisciplinarias sobre los sentidos, desafios
y objetivos de la democracia a partir de los aportes y

trabajos de las Ciencias Sociales y las universidades.

- . : . : : ..
La inclusion de grupos sociales con distintos niveles soctoeconomicos a

partir de la formacion y la promocion para el trabajo de calidad es importante

porque son componentes esenciales de la vida en democracia”, senala Juan

Eduardo Bonnin, doctor en Lingiiistica e investigador del CONICET.

DICIEMBRE 2023 | 8




Dossier

Veinte aios no es nada sigue cantando el tango, a través del
tiempo. Pero 40 afios si lo son y, mds, si se habla de cuatro
décadas ininterrumpidas de democracia en un pafs tan
complejo y con dindmicas tan cambiantes como Argentina.
Entre elecciones, hitos, logros, conflictos y glorias, el 40°
aniversario de aquellos comicios que dieron por triunfador
a Radl Alfonsin como Presidente de la Nacién bien valen
para analizar algunas variables de la vida en democracia.
En esa btsqueda, el aporte de las ciencias, en especial de
las sociales, se vuelve indispensable para dar cuenta de
estos fendmenos. Sobre todo, si se busca comprender los
cimientos de esos regimenes democraticos. “Las ciencias
sociales permiten entender la vida politica y social en un
sentido multidimensional y ponen en agenda de andlisis las
problematicas y los aspectos que hacen a cuestiones tan
diversas como nuestro involucramiento politico, el inter-
cambio comunicacional, nuestros comportamientos socio-
sanitarios y la apertura y los avances que hubo en materia
de conquistas en derechos civiles”, enumera Natalia Aru-
guete, doctora en Ciencias Sociales e investigadora inde-
pendiente del CONICET.

En esa misma linea, Juan Eduardo Bonnin, también inves-
tigador del CONICET y doctor en el drea de Lingiiistica,
aporta sus consideraciones en torno a las funciones que
poseen las ciencias sociales: “Sin duda, una de ellas es

ayudar a entender las variables estructurales. Es decir, qué

efectos tiene la democracia sobre las condiciones de vida
de la sociedad en el acceso a todo tipo de derechos. Este
proceso se puede hacer con estudios sobre la estructura
social y productiva del pais y, ademads, implica pensar meto-
dologias para diagnosticar y evaluar las politicas que se
aplican”.

Las herramientas conducen no solo al anélisis de la reali-
dad y de los componentes que forman, en distintos niveles,
el sistema democrético, sino, también, a su fortalecimiento.
“Las distintas perspectivas teéricas y metodolégicas que se
inscriben en el campo de las ciencias sociales son necesa-
rias para que muchos aspectos de la vida politica, econémi-
ca, social y cultural puedan ser estudiados y sistematiza-
dos. Y, al mismo tiempo, todo ese conocimiento es base
para que se puedan disefiar politicas pablicas para interve-
nir e incrementar la democracia, con una mayor apertura de
derechos individualesy colectivos”, enfatiza Aruguete.
Para la investigadora, surgen, en el campo de los medios de
comunicacion, ejes problemdticos sobre los que son nece-
sarias investigaciones y abordajes interdisciplinarios para
entenderlos en su conjunto y aprehender, al mismo tiempo,
la esencia misma de la democracia: “En este aspecto, se
encuentran los discursos politicos, los discursos ptblicos
en general que involucran el discurso medidtico y también
los discursos medidticos digitales”.

Asi, sostiene la investigadora, el activismo de los movi-
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mientos sociales y los nuevos canales comunicacionales

que se abren en este marco se convierten en aspectos
importantes para considerar “a la comunicacién politica y
putblica como campos de andlisis claves para la estabilidad

democratica”.

De qué hablamos cuando hablamos de democracia
La semiética, esa disciplina fundada a principios del siglo
XX y que se proponia -y sigue proponiendo- estudiar e
indagar sobre los signos, dird que, ante el significante “de-
mocracia”, podréd aparecer todo tipo de significados que,
conforme avanza el tiempo, se transforman y disputan entre
si, en el campo politico de lalengua.

Para Bonnin, es clave entender c6mo trabajan los marcos de
significado de la democracia e indagar sobre los valores, las
disposiciones para pasar a la accién y las formas de ver el
mundo que tienen los distintos actores. Y, sobre todo, ver en
qué medida estos procesos contribuyen al didlogo democra-
tico. “Por supuesto, no se trata de evaluar los discursos como
en un ‘democraténomo’, pero si de entender qué marcos de

sentido tienen esos discursos democréticos”, plantea.

En este punto, Bonnin marca ejes discursivos para enten-

der algunos de los significados en disputa en torno al signi-
ficante “democracia”: “Uno de ellos es la libertad y los
debates que esta suscita. Porque es un concepto muy cen-
tral en la democracia actual; de hecho, esta dltima esta
fundada sobre la caida de la dltima dictadura civico-
militar, por lo que el concepto de libertad es clave y conti-
nta siendo terreno de disputa”.

Otro es el de la seguridad. “Ahi podemos incluir para el
debate cuestiones sobre el lugar de la represion, la violen-
ciay la seguridad, para quién o para quiénes, cémo se da y
con qué costo. El tercero es el concepto de derecho y tratar
de entender c6mo fue variando y c6mo se transité de la
primera generacién de derechos humanos a otros més vin-
culados con las minorias o la identidad, entre otros tépicos.
De esta forma -complementa el investigador-, podemos
poner en el centro del debate conceptos tan profundos que
contindan siendo parte de intercambios y de luchas entre

los distintos actores sociopoliticos del juego democritico™.

Hijas de la democracia, sedes del didlogo y la
inclusién

En este juego del que hablan los especialistas, se inscriben
numerosos actores: individuales, colectivos, de distintos
dambitos y con distintos objetivos. En este sentido, si se
piensa puntualmente en la educacién, uno de los emblemas
para consolidar y fortalecer la democracia han sido las
universidades piblicas, tanto las que existian desde antes
de la dictadura como las que nacieron en estos 40 afos.
Entre estas tltimas, se encuentra la Universidad Nacional
de La Matanza (UNLaM).

Para el Rector de la UNLaM, Dr. Daniel Eduardo Martinez,
la creacién de esta Casa de Altos Estudios, asi como de
otras universidades de la region, “vino a atender la necesi-
dad de una gran cantidad de ciudadanos que, de alguna
forma, estaban un poco olvidados. Estas universidades
buscan, entre muchos otros objetivos, acercar la educacién
superior a lugares populares donde més se necesita. Es un
proceso complejo, pero muy enriquecedor porque se logra,
colectivamente, que se democratice la educacion”.

La mirada de Aruguete coincide plenamente con esta pers-
pectiva. “Las universidades, sobre todo, las del Conurbano
bonaerense, tienen un rol mds que sustantivo en términos
de aperturay de acceso de sectores populares a los estudios
universitarios -analiza la investigadora-. Cuando no exis-
tian estas universidades, para muchos estudiantes del

segundo y tercer corddn, era casi imposible llegar a Capital
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Federal para estudiar. O empezaban, pero se les complica-
ba mucho terminar. Y eso obedece al hecho de que estudiar
no solamente es por la gratuidad del acceso, sino que hay
toda una serie de elementos -sociocognitivos, laborales,
culturales, etc.- que contribuyen a que se pueda acceder,
transitary terminar los estudios”.

En este sentido, para la investigadora del CONICET, las
universidades “forman parte de la misma idiosincrasia de
los lugares donde estdn ubicadas, por lo que el nivel de
coincidencia y coexistencia y los vinculos que se estable-
cen entre universidad, docentes y estudiantes estdn mucho
més avanzados que cuando los estudiantes tienen que
desplazarse hacialugares mds lejanos”.

Bien la UNLaM puede cristalizar o ser ejemplo concreto de
estas realidades. Asi lo explica el Rector: “Han pasado
miles de alumnos por estas aulas. Entre el 80 y el 90 por
ciento, segiin el afio, es la primera generacién de estudian-
tes universitarios de sus familias. Este ha sido mi caso
personal, incluso. Y conocemos todo el esfuerzo que se
tiene que hacer. Por eso, consideramos fundamental, desde
la Universidad, ayudarlos y ofrecer todas las herramientas
posibles para solucionarsus dificultades”.

Por su parte, Bonnin rescata otro aspecto importante de las
universidades: la funcién que tienen en la construccién de
conocimiento. “La ciencia, la tecnologia y el desarrollo de
saberes son herramientas que tienen un rol importante en
estos procesos. La produccion de tecnologia y bienes sofis-
ticados también contribuye a la democracia porque, si hay
desarrollo econémico y desarrollo social, eso fortalece las
capacidades democrdticasy el respeto por el sistema demo-
critico”, asegura.

Ademaés, para el investigador del CONICET, las universi-
dades tienen un rol integrador, el de “promover la inclusién
de grupos sociales con distintos niveles socioeconémicos y
geograficos”. “Esa integracion, a partir de la formacién y la
promocién para el trabajo de calidad, es importante y no la
podemos perder de vista; estos también son componentes
esenciales de la vida en democracia”, insiste.

Los 40 afios son un hecho. Quedard en manos de todos los
actores actuales y de los que vendrén el desafio de perpe-
tuar esas condiciones democréticas y fortalecer todavia
més los didlogos. Para los especialistas, la democracia es
un valor trascendental. “Hablar de democracia es hablar
de lo més importante que pueden tener los pueblos. Es el
dmbito en que uno puede sentir y expresarse. Solo asi se
pueden construir espacios democrdticos mds sélidos”,

cierrael Rector. o

Natalia Aruguete, doctora en Ciencias Sociales.

Juan Eduardo Bonnin, doctor en Linguistica.
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LA UNIVERSIDAD EN LA CONSTRUCCION DE LA DEMOCRACIA Por Nicolds Camargo Lescano

Educar y formar, los pilares
de la vida democratica

La mirada de los expertos sobre los roles que tienen la
educacién escolar y los establecimientos universitarios
en estos 40 afios de democracia y las apuestas y los

desafios a futuro.

“La educacion superior es un derecho humano universal que interviene en
la emancipacion de los pueblos y en la construccion de su soberania”.

Magister Ana Bidifia, secretaria Académica de la UNLaM.
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Dossier

Las aulas, con sus docentes, sus estudiantes y la toma de
apuntes, son parte indispensable del paisaje de la democra-
cia. Tal vez, lo que, hasta hace algunos afios, eran las fotoco-
pias de algiin libro son, en la actualidad, archivos digitales y
los viejos afiches se transformaron en modernas presenta-
clones, pero la esencia sigue alli: la transmisién de saberes,
el didlogo intergeneracional y el aprendizaje, de un lado y
del otro, para alcanzar metas y objetivos.

Si de democracia se habla, es clave analizar el rol, los alcan-
ces y los desafios que han tenido y que tienen los distintos
establecimientos educativos como espacios no solo de for-
macién, sino, también, de socializacién y de puesta en esce-
na de valores como el didlogo, el consenso y el trabajo en
equipo. Pero... éha tenido algtin rasgo en particular la edu-
caci6n en estos anos de juego democrético?

“Sin dudas, la relacién entre educacion y derechos o, més
precisamente, entre educacion y justicia ha sido el rasgo
esencial de este perfodo. Ademds, o en virtud de ello mismo,
la comprensién de las multiplicidades que componen la
docencia y el alumnado posibilitaron la cristalizacién de
una de las funciones més esenciales del acto educativo: que
educar es evidenciar la pluralidad o multiplicidad de lo
humano por encima de la individualidad, lo comiin en el
centro de la escena, lo ptblico como aquello que se hace ‘a

la luz del dia’, sin sigilo ni secretismo”, expone Carlos

Skliar, investigador principal del CONICET y del Area de

Educacién de la Facultad Latinoamericana de Ciencias
Sociales (FLACSO- Argentina).

Para Skliar, la educacién en Argentina supo sostener, a lo
largo de estas cuatro décadas, “ese dificil equilibrio entre lo
general y lo particular, introduciendo, ademas, problemas
que afectan al mundo y a las vidas concretas: el cuidado de
la tierra, las identidades, las sexualidades, la centralidad de
la Historia y de las historias en término de memoria y ver-
dad, entre otras cuestiones complejas”.

Por su parte, la magister Ana Bidifa, secretaria Académica
de la Universidad Nacional de La Matanza (UNLaM), aporta
que, en el campo de la educacion superior, esta tGltima conté
con eventos claves, como el establecimiento de la Secretaria
de Politicas Universitarias dependiente del Ministerio de
Educacién, la puesta en marcha del Consejo Interuniversi-
tario Nacional, la promulgacién de la Ley de Educacién
Superior, la creacién de nuevas universidades distribuidas
en todo el territorio nacional -con su consecuente vincula-
cioén con las agendas locales- y el nacimiento del Ministerio
de Ciencia, Tecnologia e Innovacién Productiva, entre otros
aspectos.

“Todo ello ha permitido la expansién de la matricula y el
acceso inclusivo a los estudios universitarios, la instalacién
de nuevas carreras acordes con el contexto actual de un
mundo globalizado y en plena transformacién digital y el

impulso cientifico y tecnolégico que contribuye al desarrollo
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social y econémico del pais”, sostiene Bidifia.

Claro que la educacién, a su vez, también juega un rol cru-
cial en la construccién colectiva del concepto de democra-
cia. Al respecto, Skliar analiza que la educacién en general
“estd acechada por una composicién del mundo que, quiza,
ha tomado la direccion cultural y politica opuesta”. “La
exigencia de que la educacién ponga en juego y subraye la
democracia en un mundo que, corporativamente, amenaza
la discrepancia y la multiplicidad, crea una encrucijada de
sentidos de ardua resolucién”. Alli, para el investigador,
radica uno de los mayores desafios: “Educar como un gesto
que contradice o pone un obstdculo a la impunidad del
utilitarismo, la destruccion y la mezquindad del mundo”.
Bidina, en tanto, agrega que el rol de las universidades en la
construccién de la democracia es fundamental, entre otros
aspectos, por la tarea de promover el acceso al conocimien-
to. “Es un derecho humano universal e interviene en la
emancipacién de los pueblos y en la construccién de su
soberania, como sefiala la Conferencia Regional de Educa-
cién Superior para América Latina y el Caribe de 20187,

plantea.

Apostar por la construccion de vinculos mas solidos
Hablar de educacion es hablar, al mismo tiempo, de relacio-

nes entre una multiplicidad de actores, que va més alld de la

que establece un docente con sus alumnos. Consultado por
la necesidad de revisién de estos vinculos, Skliar propone
recordar los cambios que introdujo, por ejemplo, el COVID-
19. “La pandemia hizo eclosionar varias dimensiones en los
hébitos institucionales a propésito de las formas escolares,
de las relaciones entre mundo y vida, de la experiencia y el
conocimiento, de la comunidad y la individualidad y de las
relaciones entre formacién, vocacién y empleo”, repasa.
Para el investigador principal del Instituto de Investigacio-
nes Sociales de América Latina, los vinculos entre época y
educacion plantean siempre problemas que exigen una inte-
rrupcién de la automatizacion del pensamiento educativo.
Bidina plantea que, en el campo puntual de la educacién
superior, el desarrollo tecnoldgico y social del siglo XXI
obliga a repensar los vinculos que la universidad tiene hacia
dentro y hacia afuera. “Por un lado, la implementacién de
diferentes modalidades que permitan reconfigurar la ense-
nanza-aprendizaje, como la educacién hibrida, bimodal,
virtual o remota, entre muchas otras. Asimismo, es clave la
necesaria revision de las propuestas académicas y la insta-
lacién de titulaciones intermedias y el reconocimiento de
competencias para los estudiantes”, subraya.

Al mismo tiempo, sefiala la magister, la generacién de cono-
cimientos cientificos y tecnoldgicos de innovacién en la
universidad “debe convertirse en el herramental para la

transformacién de las estructuras productivas, la explotacion
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racional de los recursos naturales, el cuidado de la salud, la
alimentacion, la educacion y otros requerimientos sociales”.
“Es importante vislumbrar lo pertinente que es este desa-
fio de encontrar el vinculo entre la investigacion cientifica
y las necesidades de la sociedad en la actualidad”, enfatiza
Bidina.

Estd claro que los objetivos que quedan por delante son
muchos. “No solo estd en juego una pregunta por la ‘prepa-
racién’ de las nuevas generaciones o sobre la disolucién de
lo ptblico, lo que ya es de una gravedad extrema -plantea el
investigador del CONICET y de FLACSO-, sino que tam-
bién estd pendiendo de un hilo la posibilidad de una conver-
sacién genuina entre diferencias y la recomposicién de las
comunidades, siempre compleja, frente al empobrecimiento
de la poblacién”.

En esta linea, aduce Skliar, la relacion entre mundo y educa-
cién se ha vuelto completamente desigual y alli radica el
principal escollo: “Que se le pida a la educacién, en las
actuales y pasadas condiciones y situaciones de precarie-
dad, que resuelva las desigualdades que el mundo se empe-
na en ampliar y profundizar”.

Bidifia expone que, en el campo de la educacién universita-
ria, los principales ejes a futuro estdn relacionados con la
funcién social insoslayable que tienen las universidades.
“Se trata de una educacién de calidad que no debe estar
escindida de la pertinencia y la inclusién. Se necesita una
educacion de excelencia, que sobresalga por su originali-
dad, profundidad, calidad e impacto, pero también que sea
relevante en el sentido de que impacte para la solucién de

necesidades sociales o econémicas regionales y nacionales

de alta significacion”, agrega.

Para ello, la académica aclara que es necesaria una investi-
gacion interdisciplinaria “que contribuya a la innovacién en
el tejido social y productivo mediante la transferencia y la
vinculacién”. “Pero, por otro lado, también es clave la movi-
lidad inclusiva como valores agregados esenciales a la
misién encomendada a las universidades y la generacién de
politicas educativas con criterios de género que garanticen
la igualdad real de la participacién de las mujeres y la
poblacién LGTBIQ+ en el sistema universitario”.

Los desafios parecen ya planteados con tiza en el pizarrén o
tipeados en alguna pantalla. Del consenso al que arriben los
actores implicados se determinard, en el corto y largo plazo,

cudn solidos serdn los pilares de la democracia en el futuro. o
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ALGUNOS DE LOS HITOS DE LA EDUCACION EN 40 ANOS DE DEMOCRACIA

¢ VUELTA A LA DEMOCRACIA
354

hadl Las politicas educativas del nuevo gobiemno constitucional se
orientaron a afianzar la democracia politica. Se planted como obje-
tivo de la educacion destruir las bases de sustentacion politica de
todo golpe de Estado y autoritarismo.

"1984 o Paaniaden G

& wr

« CONGRESO PEDAGOGICO

En el marco de la conmemoracion de los cien afios de la Ley N°
1.420, se celebro el Congreso Pedagdgico Nacional, donde se
invitd a la sociedad a pensar qué educacion deseaba para sus
nifias, nifios y adolescentes.

* CREACION DE LA UNLAM
22 Creada por la Ley 23.748, que fue aprobada en el Senado el 29 de
septiembre de 1989, la UNLaM forma parte de las casas de altos
estudios del Conurbano bonaerense que garantizan una educacion
superior de calidad para las comunidades en las que estan insertas.

1993

« LEY FEDERAL DE EDUCACION N° 24.195

La firma del Pacto Federal Educativo marco el inicio de la etapa de
ejecucion de esta ley que significa la transferencia de la Educacion
Primaria y Secundaria del Estado nacional a las provincias. Ade-
mas, implicd un cambio en la estructura del sistema educativo
argentino: se amplio la obligatoriedad a diez afios y se dividio en
cinco niveles.

« LEY DE EDUCACION SUPERIOR N° 24.521

Segn esta ley, la Educacion Superior debe proporcionar formacion
cientifica, profesional, humanistica y técnica. La norma establece,
ademas, la contribucidn de la preservacion de la cultura nacional,

la promocion de la generacion y el desarrollo del conocimiento.

005

1995

« LEY N° 26.058 DE EDUCACION TECNICO PROFESIONAL

Busca regular y ordenar la Educacion Técnico Profesional en el
Nivel Medio y Superior no universitario del Sistema Educativo
Nacional y la formacion profesional. Ademas, dispuso que la Edu-
cacion Técnico Profesional es un derecho de toda/o habitante de la

Nacién argentina.
' 2006

g5

« LEY DE EDUCACION NACIONAL N° 26.206

Regula el derecho de ensefiar y aprender en todo el territorio nacio-
nal y define al Estado nacional y a las provincias como garantes del
derecho social a la educacion. Amplia la educacion obligatoriaa 13
anosy propone una estructura comun a nivel nacional.
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« CREACION DE NUEVAS UNIVERSIDADES NACIONALES

Durante este periodo, se expandid el sistema del Nivel Superior con

la creacion de 16 nuevas universidades, promoviendo asi la

- ampliacion del derecho al acceso a niveles superiores de ensefan-
v za y acercando las universidades a diferentes territorios y realida-

f i | des nacionales.

o LEYDE EDUCACION SEXUAL INTEGRAL

Su propdsito es garantizar el derecho a recibir educacion sexual
integral en todos los establecimientos educativos del pais de ges-
tion estatal y privada en todos los niveles y modalidades. La ley
permite a los nifios, nifias y adolescentes reconocer su cuerpo,
aprender a cuidarlo y conocer la perspectiva de género.

2008

+ FINES

A partir de 2008, con presencia en todas las jurisdicciones del pais,
el Gobierno nacional lleva adelante el Programa de Finalizacion de
Estudios Primarios y Secundarios (FINES). Esté destinado a jove-
nes y adultos/as mayores de 18 afios que no hayan iniciado o
finalizado los niveles Primario o Secundario.

¢ LANZAMIENTO DEL CONECTAR IGUALDAD

Esta politica contempla la distribucién de materiales educativos y
tecnoldgicos y el despliegue de acciones de conectividad. Logro
enlazar en un solo proyecto tres pilares fundamentales para la
comunidad educativa: el aprendizaje y la dotacion de nuevas herra-
mientas, la formacion en tecnologia educativa para los docentes y
la propuesta de una nueva relacion entre la escuela y las familias.

2014

.-ffxi’j

| e
* CREACION DEL PROGRAMA PROGRESAR
Tiene como proposito garantizar el derecho a la educacion de todos
los argentinos. Para ello, otorga una beca a quienes deseen iniciar o

finalizar sus estudios, continuar con una educacion superior 0
realizar experiencias de formacion y capacitacion laboral.

o ELESTADO, RESPONSABLE DE LA EDUCACION SUPERIO

La Ley de Implementacidn efectiva de la responsabilidad del Estado
en la Educacion Superior determina la gratuidad de los estudios
superiores y prohibe cualquier tipo de tarifa directa o indirecta. La
normativa establece la responsabilidad indelegable y principal del
Estado respecto de la educacion superior.

=

2023 « & 124' ASAMBLEA DEL CONSEJO FEDERAL DE EDUCACION

Se destacd la importancia de la educacion en todos los niveles para
promover la democracia, reafirmar la soberania y respetar los
derechos humanos vy libertades fundamentales y de la escuela
como un ambito privilegiado para garantizar derechos.

FUENTE: PORTAL EDUC.AR
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LA UNIVERSIDAD EN LA CONSTRUCCION DE LA DEMOCRACIA

La produccion del
conocimiento, un baluarte
en la vida democratica

Ademés de los aspectos académicos y de extension, el
rol y los aportes del drea de ciencia y tecnologia que
realizan las Universidades también se vuelve una
labor esencial. Los didlogos entre sectores y el vinculo

constante con la comunidad, entre las claves.

“Hay un tmpulso renovado, en Unwersidades como la nuestra, de como se
constitwye vy se fortalece la vinculacién con el entorno”. Licenciado Juan

Pablo Pifieiro, secretario de Ciencia y Tecnologia de la UNLaM.
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Dossier

Ala par de sus funciones académicas, para formar futuros
profesionales, y de extension, para tender puentes de diédlo-
go con las comunidades en las que estdn insertas, las uni-
versidades tienen también un rol fundamental en la cons-
truccién de conocimiento. Asi, las dreas de Ciencia y Tec-
nologia de las Casas de Altos Estudios se convierten en
espacios indispensables si se piensa en el entramado gene-
ral que supone la construccion y fortalecimiento de las
sociedades democrdticas.

Para el licenciado Juan Pablo Pifeiro, secretario de Ciencia
y Tecnologia de la Universidad Nacional de La Matanza
(UNLaM), una de las cuestiones que parece cobrar mayor
presencia y alcance es la nocién de vinculacion, dentro de
los campos de las producciones cientifico-tecnolégicas.
“De alguna manera, aquella vieja idea del cientifico cena-
cular, una imagen cuasi decimonénica, aislado al interior
de su trabajo, se fue modificando para dar paso a una préc-
tica cientifica mucho mds articulada con otros actores del
medio socioecondémico vy, de esta forma, con alcances méds
amplios y con otro asiento social. En este sentido, la
UNLaM se caracteriza por la produccién de conocimiento
aplicado y por ejercitar un vinculo sustantivo con el entor-
no”, plantea.

En esta linea, Pifieiro marca algunos factores que conside-

it Jay Pakin Pielr & 2
e r, Guddo diorgy

fkr s b i L g 1o el

ra de importancia para entender este fenémeno. “Por un
lado, hay una definicién en la misién institucional que se
expresa en la naturaleza de las carreras de grado y que
impulsa esa tendencia hacia la investigaciéon aplicada.
Esto se observa en la expectativa que despierta en la comu-
nidad cientifica de la Universidad cada nueva convocato-
ria a Programas como el Vincular o la participacion en el
Banco Nacional de Proyectos de Desarrollo Tecnolégico y
Social”, sefiala.

En el escenario, conviven, segiin la perspectiva de Piiieiro,
dos fenémenos: en primer lugar, cierta perdurabilidad del
“imperio del paper”, que implica cierta preponderancia
haciala publicacién de articulos cientificos en revistas con
referato, de alto impacto, que son evaluadas y leidas por la
comunidad de expertos, como principal camino para la
consolidacion de una carrera cientifica.

“Por otro lado, el segundo fenémeno, que se visualiza en
universidades como la nuestra, estd caracterizado por un
impulso renovado hacia la vinculacién con el entorno-
agrega el secretario de Ciencia y Tecnologia-. No es un
aspecto menor, si se tiene en cuenta que la comunidad de
docentes-investigadores ostenta como signo identitario un
sentido de pertenencia muy arraigado con la institucién y

su entorno inmediato”.

B, Marken Consatirlla

[ STy T -
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En este sentido, la vinculacion, explica Pifieiro, se caracte-
riza por involucrar el trabajo con actores ajenos al ethos
cientifico desde el inicio del proyecto de investigacion. “Si
bien opera la transferencia cientifica, ya no hablamos de
un articulo como producto de la investigacién, sino de dar
respuesta a demandas concretas que surgen del intercam-
bio con actores sociales, fuera de los muros universita-

rios”, destaca.

Un aporte al juego democratico

Ademais de la secretaria de Ciencia y Tecnologia, cada uno
de los Departamentos de la UNLaM (Humanidades y Cien-
cias Sociales, Ciencias Econémicas, Derecho y Ciencia
Politica, Ingenieria e Investigaciones Tecnol6gicas y Cien-
cias de la Salud) cuenta con su propia secretaria de investi-
gaciones, donde se conforman grupos de trabajo para inda-
gar y estudiar distintas probleméticas y ejes afines a los
topicos del drea.

Al respecto, y en referencia a los aportes que la ciencia y la
tecnologia hacen al juego democrético, la magister Alicia
Castillo, secretaria de Investigaciones del Departamento
de Humanidades y Ciencias Sociales, plantea que la labor
cientifica es clave. “La democracia requiere del pensa-
miento critico y creativo que se genera y sostiene a través
de la formacién y también de la investigacién y de la parti-
cipacion en las tareas del sistema cientifico y tecnolégico.
A su vez, la produccion de conocimiento cientifico genera
politicas cientificas propias de la Universidad que se cons-

tituyen en los pilares del desarrollo y la innovacién con la

mirada puesta en el futuro y en la consolidacién de los

FARMACOLOGIA -,
HUMANA

procesos democréticos”, asevera.

Asi, parala magister, “la educacién, como derecho humano
fundamental, se sostiene con la formacién de investigado-
res y profesionales que afiancen su compromiso con la
continuidad de las politicas fundamentales de la democra-
cia: igualdad, soberania y desarrollo”.

Por su parte, la doctora Bettina Donadello, secretaria de
Investigacion del Departamento de Ingenieria e Investiga-
ciones Tecnolégicas, plantea, en este punto, que la Univer-
sidad, como institucién, “debe buscar la verdad y ampliar
los saberes y conocimientos de quienes la integran, ade-
mds de realizar producciones cientificas-tecnolégicas que
impacten en forma directa en la sociedad”.

“Las universidades deben acompanar, en un marco demo-
crético y de participacion social, el desarrollo de la socie-
dad donde se encuentran insertas en pos del desarrollo
social y el acceso a las mismas de todos los ciudadanos que
se interesen por formar parte de dichas instituciones”,
asegura la secretaria al tiempo que subraya que el Estado,
en este contexto, “debe establecer mecanismos que contri-
buyan a que esos ciudadanos puedan obtener una educa-
cion de calidad, que priorice la labor investigadora desde
las aulas hacia el exterior en el &mbito de la comunidad en

sentido amplio”.

Puentes entre sectores

Ademés del continuo didlogo con actores sociales, hay,
también, un intercambio entre las dreas que componen la
vida universitaria. Asf, los conocimientos que se producen
en el drea de ciencia se vuelcan luego en la parte académi-
ca, o, del trabajo de extensién, pueden surgir interrogantes
que den lugar a proyectos de investigacion.

“Hay preguntas, resultados, trabajo en conjunto y articula-
ciones que se dan entre el drea de cienciay tecnologia y los
sectores académicos y de extensién. Siempre los progra-
mas de investigacién deben tener asociado a uno de los
Departamentos. Entonces, a modo de ejemplo, la Secreta-
ria Académica, en especial el drea de Pedagogia, ha lleva-
do a cabo distintas lineas de investigacién que tienen,
como punto en comun, al aula: retencién del alumnado,
acceso, disciplinas, comportamiento académico, ete.”,
ejemplifica Pifieiro.

Por el lado de la extension, agrega el secretario, si bien es
un drea que tiene muy aceitado el didlogo con el territorio,
con concepciones y mandatos de una naturaleza propia del

drea, lo cierto es que comparte, con el drea de vinculacion,
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el dominio territorial. “Los didlogos son en distintas cla-

ves, pero hablamos de un intercambio con los mismos
actores. En la Unidad de Vinculacién Tecnolégica (UVT),
que depende de la Secretaria, hemos tenido articulaciones
con cooperativas, por ejemplo. Se podria pensar que el
didlogo ‘natural’ se darfa con el 4rea de extension, pero la
UVT, a su vez, puede detectar necesidades y proponer
soluciones u ofrecer herramientas a partir del conocimien-
to que se produce en los proyectos de investigacion, en un
intercambio que siempre da resultantes”, pondera el res-
ponsable del drea de Ciencia y Tecnologia, en lo que consi-
dera una funcién clave de este eje de las universidades.

Asi, en el caso puntual de la UNLaM, han surgido colabo-
raciones con cooperativas que presentaron dificultades en
sus modelos de gestion y comercializacion. Asimismo, los
investigadores del Departamento de Ciencias Econémicas,
agrega Pifieiro, estdn iniciando una articulacién con una
reconocida clinica médica de la zona para trabajar en la
problemadtica administrativa, de gestién y financiera que
suponen los turnos a los que los pacientes faltan sin aviso.
“De esta forma, las tres funciones de la Universidad, cada
una desde su lugar y sin perder el rasgo identitario que las
distingue, juegan en un mismo plano de integralidad, son

interdependientes”, concluye el secretario. Y, con los

aportes de la ciencia, el didlogo democrético se fortalece. o

O Dmniel Bdunrdo Martines
EECTOR LA

UNA OBRA PARA INDAGAR EN LOS DESAFI0OS LOCALES

Con el proposito de identificar y abordar las problematicas
del extenso Conurbano bonaerense, las universidades de la
region se reunieron para llevar a cabo el libro ;En qué
conurbano queremos vivir?, que pone en valor las tareas de
investigacion, transferencia y consultoria orientadas al
desarrollo del territorio.

Con la presencia del Rector Dr. Daniel Eduardo Martinezy la
magister Ana Bidifia como representantes de la Universidad
Nacional de La Matanza (UNLalM), se realiz6 una presenta-
cion virtual a través del canal de YouTube de la Universidad
Nacional de Tres de Febrero (UNTREF) que reunid a recto-
res, docentes, investigadores y estudiantes de distintas
universidades.

Lainiciativa busca ensamblar los esfuerzos de las distintas
instituciones y constituir asi un gran equipo con capacidad
de desarrollar herramientas tecnoldgicas y de gestion desti-
nadas al crecimiento sostenible de nuestro entorno.

“Los problemas del Conurbano con el paso del tiempo, no
se han solucionado, sino que, lamentablemente, se han
profundizado. Por eso, no debemos dejar de trabajar de
manera mancomunada y solidaria entre todas las universi-
dades, porque los problemas que tenemos nosotros en el
conurbano son totalmente transversales”, expreso el Rec-
tor Dr. Daniel Martinez en la presentacion.

“Las universidades somos parte de la soluciéon porque
investigamos e identificamos como se pueden solucionar
las dificultades que se presentan para, luego, poner esto a
disposicion de las autoridades”, agrego el Rector.

Para cerrar, Martinez expreso el agrado que le genera la
presentacion de esta obra: “Estamos muy contentos de
poder trabajar en esta iniciativa, hacer nuestro aporte, y
esperemos que esto sea un trabajo continuo que sirva para
mejorar la calidad de vida de todo el Conurbano”.
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LA UNIVERSIDAD EN LA CONSTRUCCION DE LA DEMOCRACIA

La UNLaM, sede de
encuentros e intercambios

En los més de 30 afios de vida de la UNLaM, sus pasillos
recibieron la visita de todos los presidentes argentinos
electos desde la vuelta de la democracia.

Charlas, inauguraciones, actos y eventos fueron el
contexto elegido para conocer esta Casa de Altos Estudios

y dialogar, en varias ocasiones, con estudiantes y docentes.

“Estoy muy feliz de estar en una Unwersidad del corazon de la provincia de

Buenos Aires, donde se estan formando cuadros que, en el futuro, van a

honrar el ser nacional”. Néstor Kirchner, Presidente de la Nacion 2003-2007.
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Dossier

Suele decirse que la politica es la herramienta predilecta
para cambiar la vida de los pueblos. Y, en la UNLaM, eso se
refleja en un simple dato: el 80 por ciento de los estudiantes
son la primera generacioén de graduados en sus familias. Por
ello, no es extrafio que la Universidad haya sido elegida en
varias oportunidades como punto de encuentro entre la
comunidad académica y las mdximas figuras politicas.
Desde la vuelta de la democracia, todos los presidentes
argentinos electos visitaron las instalaciones de esta Casa
de Altos Estudios en el marco de diferentes eventos que
dieron lugar a exposiciones y debates. Sin duda, el lugar
propicio para el intercambio de ideas.

El doctor Ratl Alfonsin, primer presidente constitucional
luego de la dictadura civico-militar de 1976-1983, pisé la
UNLaM en septiembre de 2004. Fue, durante un nuevo
aniversario de la Reforma Constitucional, cuando el expre-
sidente recorri6 las instalaciones acompanado por Antonio
Cafiero, gobernador de la provincia de Buenos Aires entre
1987 y 1991. Su sucesor, Carlos Satl Menem, también lo
hizo, pero en 1992, junto al exgobernador de Buenos Aires,
Eduardo Duhalde, quien, posteriormente, asumiria como
jefe de Estado. La fecha elegida fue el 27 de octubre, dia
histérico para la comunidad universitaria ya que se cum-
plian tres anos de la publicacién en el Boletin Oficial de la
Ley que habia dado lugar a la creacion de esta Casa de Altos
Estudios. En aquel momento, consistia en 32 aulas, una sala
de computacién y la antigua biblioteca.

El inicio del ciclo lectivo del afio 2000 tuvo como invitado al
entonces Jefe de Estado Fernando de la Ria. En aquella
oportunidad, y a pesar del adverso contexto econémico, el
Rector Daniel Martinez inaugur6 19 aulas més. Asi, se lleg
a la cifra de 146 salones destinados a los més de 15 mil

alumnos que cursaban en los distintos departamentos.

La universidad “del corazén de la provincia de Bue-
nos Aires”

Hubo presidentes que recorrieron la Universidad en mds de
una ocasién. Ese fue el caso de Néstor Kirchner, quien
desembarcé por primera vez en el predio -y en el partido de
la Matanza- el 12 de junio de 2003, pocas semanas después
de asumir el cargo. Su visita estuvo marcada por una gran
demostracién de calidez con quienes lo vieron caminar por
los pasillos.

El segundo encuentro ocurrié el 3 de diciembre de 2004. Ese
dia, acompanado por el entonces ministro de Educacion

Daniel Filmus, lanzé el Programa Nacional de Alfabetizacién,

o

Fernando de la Rua junto al Rector de la UNLaM.

Mauricio Macri presencio la inauguracion del Polo Tecnoldgico.
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“La Matanza es un simbolo porque
es sintesis de lucha y de
construccién de un futuro mejor”.
Néstor Kirchner, presidente de

la Nacién.

que implico la apertura de 507 centros de ensenanza ubica-
dos en distintos puntos del Conurbano bonaerense. “Estoy
muy feliz de estar en una universidad del corazén de la pro-
vincia de Buenos Aires, donde se estdn formando cuadros
que, en el futuro, van a honrar el ser nacional”, destacé ante
un Salén de las Américas colmado.

La tercera visita estuvo atravesada por una fecha icénica
para el peronismo: el 17 de octubre. Ocurrié en el afio 2008
y, por entonces, ya habia cedido los atributos presidenciales
a la nueva mandataria electa, Cristina Fernandez de Kir-
chner. Una vez més, Kirchner demostré su alegria de retor-
nar a la Universidad y aseguré que La Matanza “es un sim-
bolo porque es una sintesis de lucha, de construccién de
futuro y de pelea por un mundo mejor”.

Durante ese acto, la flamante presidenta celebr6 la apertura

de licitaciones para siete hospitales: dos de ellos, emplaza-

dos en el Partido; y la firma de un convenio para la creacién

(MRS TRES

i

de la Escuela de Enfermerfa de la UNLaM con el objetivo de
ampliar los espacios de capacitacién profesional. “Esta
Universidad demuestra que el progreso no solo es posible
para los que nacieron en un hogar donde hay dinero, sino,
también, para los que vienen de un hogar de padres trabaja-
dores”, sostuvo Fernandez de Kirchner.

La exmandataria volvi6 a concurrir a esta institucién acadé-
mica el 14 de mayo de 2013 en el marco del Congreso
Nacional de Democratizacién de la Justicia una jornada de
debate titulada “La sociedad le habla a la Justicia” y enca-
bezada por los entonces ministro de Justicia, Julio Alak,
vicegobernador bonaerense Gabriel Mariotto y presidente
de la Cdmara de Diputados Julian Dominguez.

Del evento participaron personalidades como Susana Tri-
marco, Estela de Carlotto, Sergio Burstein y el filésofo
Ricardo Forster, quienes disertaron sobre los diversos ejes
de debate que tuvieron lugar en cuatro carpas montadas en
distintos puntos de la Universidad. El cierre estuvo a cargo
de la presidenta, quien hablé ante mas de 20 mil personas.
Su dltima visita al campus universitario como jefa de Estado
(volveria una vez mds: ver recuadro “La presentacién de
Sinceramente...”) fue la semana previa a las elecciones
Primarias Abiertas, Simultdneas y Obligatorias (PASO) de
2013. Fue el sdbado 3 de agosto y encabezé un acto para
toda la comunidad junto al gobernador de Buenos Aires en

ese momento, Daniel Scioli.

Inauguracion del Polo y charlas en el Auditorio

El siguiente encuentro presidencial tuvo lugar cuatro afos

En 2008, Néstor Kirchner recorrio la UNLaM junto a Cristina Kirchner (en la foto, saludando a los estudiantes) y al Rector Daniel Martinez.
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después. El 13 de noviembre de 2017, se llevé a cabo la
inauguraciéon del Polo Tecnolégico de la UNLaM, espacio
disefiado para la capacitaciéon profesional de alumnos y
graduados y para la vinculacién productiva. El acto de aper-
tura del Polo conté con la presencia del entonces mandatario
Mauricio Macri. “Es un proyecto de importancia para todo
el pais porque es algo de calidad y eso va a convocar gente
de todos lados”, considerd.

Por su parte, el Rector Daniel Martinez subray6 que se traté
de la “concrecion de un suefio” y que dicho espacio “permi-
te la asociacién con empresas de la industria del software,
que es un modo distinto de concebir la educacién y de aso-
ciar laprictica alateoria”.

Quien también arribé a la Universidad fue Alberto Ferndn-
dez. Ocurrié6 el 29 de julio de 2019, unos dias antes de las
PASO en las que se dirimian las candidaturas definitivas a
presidente en las que, meses después, resultaria ganador.
En dicha oportunidad, Ferndndez pudo recorrer las instala-
ciones de esta Casa de Altos Estudios y brindar una charla
en el Auditorio Grande, de la que participaron alumnos de
diversas carreras, docentes y autoridades.

Asi, la UNLaM se erige como una institucion académica de
referencia regional y nacional, con un terreno més que pro-
picio para el debate de ideas y politicas ptblicas. Un lugar
cuya historia se escribe, también, con quienes pasan por

aquiy dejan su huella. o

=
1]
£

La dltima visita de Cristina Fernandez de Kirchner fue en
septiembre de 2019 cuando, en el marco de su candidatura a
vicepresidenta por el Frente de Todos (y que, finalmente, se

“La UNLaM demuestra que el
progreso es posible también para
quienes vienen de un hogar de
trabajadores”. Cristina Fernandez,

presidenta de la Nacion.

Al igual que Néstor Kirchner, Cristina Ferndndez vino a la UNLaM

en tres oportunidades. Aqui, en la Biblioteca junto a alumnos.

LA PRESENTACION DE SINCERAMENTE ANTE UN ESCENARIO COLMADO

alzaria con la victoria poco tiempo después), presentd su libro
Sinceramente en el Salon de las Américas de la UNLaM,
frente a méas de 1.600 personas que colmaron el recinto y
miles mas que se congregaron en el playon del estaciona-
miento para seguir las palabras de la exmandataria a través de
pantallas gigantes.

“Lo que necesita Argentina son politicas que le devuelvan el
trabajo a la gente, porque el trabajo organiza la vida”, refirid
en esa ocasion la exmandataria entre los aplausos del audito-
rio al tiempo que afirmaba que “las fuerzas laborales de un
pais se construyen no a fuerza de latigo y explotacion, sino
con socializacion y educacion para el trabajo”. “Esto es lo
fundamental de un proyecto estratégico de pais: trabajo y
conocimiento, porque los recursos naturales son finitos; el
gas se acaba, el petréleo se acaba y lo Unico infinito es el
conocimiento humano”, propuso.
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LA UNIVERSIDAD EN LA CONSTRUCCION DE LA DEMOCRACIA

Celebrando los 40 anos de
Democracia en comunidad

Con iniciativas, homenajes y eventos, la UNLaM tuvo,
a lo largo de este afio, distintas instancias para celebrar

el 40° aniversario de los comicios de 1983.

La UNLaM particip6 en la convocatoria de la Catedra Democracia y
Parlamento Futuro, en una iniciativa para destacar el papel de las

universidades en la construccién de una sociedad democratica.
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Dossier

Con motivo de los 40 afios ininterrumpidos de democracia
en Argentina, la Universidad Nacional de La Matanza
(UNLaM) ha llevado a cabo, a lo largo del 2023, distintas
iniciativas, actividades y convocatorias para celebrar este
hito colectivo de la vida sociopolitica en nuestro pais. En
distintos dmbitos, disciplinas y escenarios, nuestra Casa de
Altos Estudios reivindica, asi, su compromiso con las instan-
cias democrdticas y de didlogo y consenso como forma de
organizacion en la sociedad.

Ast, por ejemplo, la UNLaM participé en la convocatoria de
la Cdtedra Democracia y Parlamento Futuro de la Cdmara de
Diputados de la Nacién que, en colaboracién con el Ministe-
rio de Educacién de Argentina, universidades publicas,
centros de estudio, fundaciones y una red de académicos
tanto de Argentina como de Espaia, llevé a cabo una inicia-
tiva que destaca el papel crucial de la universidad en la
construccion de una sociedad democrdtica y con mds cono-
cimiento.

El equipo de Democracia y Parlamento, junto a las universi-
dades publicas del Conurbano, elaboré cuatro videos en los
que se abordan, como ejes fundamentales, la historia, el
territorio, la gente y el futuro de Argentina desde el punto de
vista de la educacién puablica. Las producciones, que captu-
ran la esencia de la democracia argentina y el papel esencial
de la universidad en la construccién de una nacién mds justa

y equitativa, fueron divulgados y compartidos a través de las

redes sociales oficiales de la UNLaM.

De esta forma, la colaboracién entre la Catedra Democracia
y Parlamento Futuro, el Ministerio de Educacién, las univer-
sidades y la comunidad académica se convierte en un testi-
monio del poder que tiene la educacién superior para impul-
sar el progreso y construir un futuro democratico y préspero
para todo el pueblo argentino.

Ademds, la UNLaM, también en el contexto de esta Catedra,
organizo, a través de su Direccién de Graduados de la Secre-
tarfa de Extension Universitaria, la jornada “Inmersién
Multimedia—Democracia Futura”, en la cual especialistas en
la temdtica expusieron sobre la historia democrética, el
parlamento y las universidades.

El evento, que tuvo lugar en el Aula Magna de esta Casa de
Altos Estudios, conté con las disertaciones de Yanina Welp,
investigadora senior en el Center for Democracy Studies
(Aarau, Suiza) y codirectora del Centro Latinoamericano de
Zurich, de la Universidad de Zirich; Natalia Aruguete,
doctora en Ciencias Sociales e investigadora del CONICET y
de la Universidad Nacional de Quilmes; Franco Delle Don-
ne, doctor en Comunicacién por la Freie Universitéit Berlin y
egresado de la UNLaM; y Carlos Lazzarini, licenciado en
Comunicacién Social de la Universidad Nacional de La
Plata y especialista en Ciencia Politica y en Medios y Opi-
ni6n Piblica (FLACSO).

Los especialistas debatieron e intercambiaron perspectivas
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Franco Delle Donne, doctor en Comunicacion.

La UNLaM organiz6 una jornada
con especialistas para debatir
sobre la historia democratica, el

parlamento y las universidades.

sobre el podcast “Coronados de Gloria-40 afios es Historia”,
el audiovisual “Las Universidades de la Democracia” y la

serie editorial “Democracia y Parlamento Futuro”.

Investigaciones para la Memoria, la Verdad y la Justicia
Ademds, la UNLaM, a través de una serie de investigaciones
realizadas por la Junta de Estudios Histéricos, aport6 tam-
bién una mirada con protagonistas datos y hechos acaecidos
en el Distrito matancero durante la Gltima dictadura civico-
militar. Los profesionales dependientes de la Secretarfa de
Extension Universitaria buscan, con esta labor, generar
conciencia colectiva para que los golpes de Estado y las
violaciones a los derechos humanos “nunca mds” ocurran.

LaLey N°26.691/11 declara Sitios de Memoria del Terroris-
mo de Estado a los lugares que funcionaron como centros
clandestinos de detencién ilegal o donde sucedieron hechos
vinculados con el accionar de la represion ilegal, y garantiza

su preservacion, sefalizacion y difusion a los fines de facili-

tar las investigaciones judiciales, como, asimismo, la conser-

vaci6n de la memoria de lo acontecido durante esa época de
dictadura en el pais.

Segiin datos de la Comisién Nacional sobre la Desaparicion
de Personas (CONADEP), en Argentina funcionaron mds de
500 Centros Clandestinos de Detencién, de los cuales mas de
una docena se ubicaron en La Matanza: El Vesubio, en el
cruce del Camino de Cintura Ruta Provincial 4 y Autopista
Ricchieri; la Brigada de Investigaciones de San Justo, en
Salta 2450; Sheraton-Subcomisaria de Villa Insuperable-,
que recibi6 este nombre porque habia famosos intelectuales y
artistas, ubicado en las calles Quintana y Tapalqué en Lomas
del Mirador; Puente 12/ Cuatrerismo/Brigada Giiemes, ubi-
cado a cuatro cuadras de la intersecciéon de Camino de Cintu-
ra y Autopista Ricchieri, en Ciudad Evita, donde, luego,
funcioné El Banco, por eso, también se lo llamé Proto Banco.
“Es indispensable recordar, para resignificar la historia
vivida, que los momentos trauméticos en las sociedades
deben ser considerados lapsos de profundo aprendizaje para
recordar, sin odio ni deseo de venganza, sino con verdadera
sed de justicia que posibilite la construccién de un mundo
mejor”, destacé la directora de la Junta de Estudios Histéri-
cos de La Matanza, Hilda Agostino.

Asimismo, en La Matanza, funcionan, con una gran labor y
lucha permanente, las agrupaciones de Derechos Humanos,
como la Asamblea Permanente por los Derechos Humanos
(APDH), presidida por Pablo Pimentel, nieto de Eduardo
Pimentel, uno de los fundadores de la APDH nacional. Tam-
bién la Agrupacién Hijos, regional Matanza, que, ademés de
identificar y reconstruir la historia de los detenidos desapa-
recidos, senalizaron las casas en las que vivieron personas

desaparecidas y otros espacios.
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EL MARATON UNLAM, TAMBIEN, RINDIO HOMENAJE

El retorno a la democracia fue el eje principal de la octava
edicion del Maratdn de la Universidad Nacional de La Matan-
za (UNLalM), en que participaron mas de 15 mil personas y
donde se recaudaron casi tres toneladas de alimentos no
perecederos para donaciones a comedores y merenderos de
lazonay alrededores.

La carrera iconica que congrega a toda la familia de la region
Oeste, organizada por la Secretaria de Extension Universita-
ria, con el apoyo de toda la comunidad universitaria, pro-
mueve el estilo de vida saludable, la pasion por el running y la
promocion de la actividad fisica y la inclusion, para darle, asi,
respaldo a este momento crucial de la historia argentina con
sus “40 Afios de Democracia Argentina”.

Con esta tematica, el maraton, que volvid a tener disponibles
los tres circuitos tradicionales no competitivos de 2 km, 5
kmy 10 km, no solo fue una competencia deportiva, sino
también, una oportunidad para reflexionar sobre el camino
recorrido desde el retorno a la democracia en 1983 y los
desafios que el pais y la sociedad en su conjunto han supera-
doenlabusqueda de un futuro mejor.

Quienes se animaron a correr 0 caminar por las calles de las
localidades de San Justo y Villa Luzuriaga donaron, en linea
con el cardcter solidario del evento, casi tres toneladas de
alimentos no perecederos. También, pudieron llevarse la
tradicional casaca de running, que, en esta oportunidad,
lucio los colores celeste y blanco, con las tres estrellas y el
estampado de 40 afios de democracia.

El Rector de la UNLalM, Dr. Daniel Eduardo Martinez, recono-
cio la labor de todas las areas de la Universidad que trabaja-
ron para la realizacion del multitudinario evento que es posi-
ble porque existe la educacion publica para todos y todas,
con mas de 73 mil jovenes que estudian y se forman, a dia-
rio, en esta institucion emblema del Distrito.

“Esta es una forma de apoyar a la Universidad”, agrego el
Rector con el entusiasmo que lo caracteriza ante cada edi-
cion de este evento socio-deportivo, en una fecha tan espe-
cialtras la vuelta ala democracia, en la que “las y los argenti-
nos se ganaron el derecho a vivir en democracia, lo que
permite a cada uno decir y plantear lo que piensa, indepen-
dientemente de la opinidn del otro”.
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AUTORIDADES ELECTAS

Una conduccion para
consolidar el rumbo de
la excelencia académica

El Rector de la Universidad Nacional de La Matanza
(UNLaM), profesor doctor Daniel Eduardo Martinez,
y el vicerrector, doctor Fernando Lujan Acosta,

prestaron juramento para el perfodo 2023-2029.

“Alrededor del 50 por ciento de los inscriptos se graditan en esta
institucion, lo que constituye uno de los indices de graduacion mds altos”.
Profesor doctor Daniel Eduardo Martinez, Rector de la Universidad

Nacional de LLa Matanza.
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Universidad

Ante 1a presencia de autoridades y representantes de las
distintas dependencias y dreas de la Universidad, el profesor
doctor Daniel Eduardo Martinez y el doctor Fernando Lujén
Acosta prestaron juramento como Rector y vicerrector, res-
pectivamente, en un acto celebrado en el Salén de las Améri-
cas. El binomio, que previamente habia sido elegido por la
Asamblea Universitaria, recibi6 el respaldo undnime de los
diferentes claustros que conforman la vida universitaria.

Quien tom juramente a la férmula Martinez- Lujan Acosta
fue el flamante vicerrector ejecutivo, magister Gustavo
Duek (ver recuadro). Durante su alocucién, el Rector, quien
de esta forma renové su mandato hasta 2029, expresé su
agradecimiento al Centro de Estudiantes, a los gremios
nodocente (ATUNLaM) y docente (ADUNLaM), a las y los
graduados y a las autoridades de esta Casa de Altos Estu-

dios por la colaboracién y el respaldo undnime a la gestion.

También destacé el esfuerzo de la comunidad universitaria

e | |

El Dr. Daniel Eduardo Martinez juré como Rector de la

UNLaM para el periodo 2023-2029.

para ayudar a quienes menos lienen, que segin el Rectlor
“representan el 90 por ciento de las y los estudiantes que
estdn inscriptos en la Universidad”. “Alrededor del 50 por
ciento de las y los inscriptos se gradian en esta institucién,
lo que constituye, de esta manera, uno de los indices de
graduacién més altos. Y todo esto se logra gracias al amor, el
compromiso de las personas y a la confianza de ustedes
para sacar adelante a la Universidad, la cual cuenta con
73.000 estudiantes y es la més grande del Conurbano”,
ponderd la méxima autoridad de la UNLaM.

En este sentido, el Rector también resalté la importancia de
ofrecer una formacion de calidad a la comunidad estudian-
til -especialmente a aquellos que més lo necesitan- y desta-
¢6 la creacion de nuevas carreras y unidades académicas
como las de Odontologia y Arquitectura y Urbanismo (ver
articulo pagina 78).

Con respecto a la infraestructura, Martinez afirmé: “Somos

El Dr. Fernando Lujan Acosta presté juramento como
vicerrector de la UNLaM para el periodo 2023-2029.

Qe revista AVANCES | 31




El Rector Daniel Eduardo Martinez disert6 sobre la gestion de la universidad publica en Argentina.

capaces de seguir construyendo y mejorando”. “Un ejem-
plo de esto es el Teatro Universidad, que tiene una capaci-
dad para mds de 900 personas y que fue construido sin
generar ning(n gasto al Estado nacional; la duplicacién de
metros cuadrados en la Biblioteca, el Comedor Universita-
rio y el Campus deportivo. Y son logros financiados con
recaudacién propia”, subray6 la principal autoridad de la
UNLaM al recordar algunas de las obras més recientes que
se inauguraron en el predio.

Por su parte, el vicerrector agradecid, en su discurso, el voto
de confianza del Rector para acompafiarlo en una gestiéon
“que se destaca en todas sus dimensiones: académica,
extension e investigacién”, a la vez que ponderd el acompa-
namiento de esta gestiéon a la comunidad universitaria.
“Prestigia a sus docentes, al personal no docente y a gra-
duadas y graduados”, valoré.

Otra de las politicas en las que ahond el vicerrector es el
compromiso de la UNLaM a la hora de insertarse en el mun-
do, al destacar la firma de numerosos convenios al tiempo
que puntualizé: “Desde lo personal, acompanar la formula
implica responsabilidad y compromiso”. Desde ese lugar,
también se comprometi6 a dar el maximo esfuerzo para que
la Universidad siga creciendo.

A manera de cierre, el vicerrector expresé: “Para aquellos
tiempos complejos venideros tenemos un muy buen capitdn
de tormenta, tal como ya lo ha demostrado en estos anos: el

doctor Daniel Martinez”.

AUTORIDADES ELECTAS

+ Departamento de Ciencias Econdmicas
Decano: Dr. Alejandro Martinez
Vicedecana: Mag. Romina Kabobel
+ Departamento de Humanidades y Ciencias Sociales
Decana: Esp. Cecilia Laclau
Vicedecano: Mag. Carlos Roba
+ Departamento de Ingenieria e Investigaciones
Tecnoldgicas
Decano: Mag. Gabriel Blanco
Vicedecano: Mag. Jorge Eterovic
+ Departamento de Derecho y Ciencia Politica
Decano: Dr. Luis Busnelli
Vicedecano: Dr. Luis Deuteris
« Departamento de Ciencias de la Salud
Decana: Dra. Fabiana Lartigue
Vicedecano: Dr. Mario EImo
+ Escuela de Posgrato
Decano: Dr. Rubén Marx
Vicedecano: Dr. Cristian Cabral
+ Escuela de Formacion Continua
Decana: Dra. Maria Victoria Santorsola
Vicedecano: Dr. José Paquez
+ Escuela de Artes y Medios de Comunicacion
Decana: Mag. Lorena Turriaga
Vicedecano: Lic. Ariel Dell'Aquila
|
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Universidad

ASUMIR EL DESAFIO PARA CONTINUAR EL CAMINO A LA EXCELENCIA

El 2023 quedara como un afio marcado por la asuncion, en
algunos casos, y renovacion, en otros, de compromisos en
pos de alcanzar los objetivos académicos de alto nivel que
caracterizan a esta Casa de Altos Estudios. Es que, ademas de
laférmula de Rector y vicerrector, el Salon de las Américas fue
testigo de la sesion extraordinaria del Consejo Superior, donde
asumieron formalmente los binomios que conducirdn los
cinco Departamentos y las tres Escuelas que conforman la
estructura de la Universidad Nacional de La Matanza
(UNLaM). Ademas, el magister Gustavo Duek juré como
flamante vicerrector ejecutivo.

Durante la ceremonia, el Rector expreso su agradecimiento a
quienes completaron el mandato por “haber acompaniado
hasta este momento con mucho esfuerzo, compromiso y
dedicacion”, y destac6 el exponencial crecimiento de la
UNLaM: “Cuando empezabamos, pensamos una universidad
de 20.000 estudiantes y, ahora, pasamos los 70.000”.

“Cada dia, la tarea se hace mas compleja y, por eso, hoy incor-
poramos un vicerrector mas”, explicd, ademds, Martinez, en
referencia a la incorporacion de Duek. “La Universidad tiene
que crecer y va a seguir creciendo, y nosotros tenemos que
dejarle la posta a los que vienen atras con una institucion bien
organizada”, continué Martinez, para, luego, ponderar la tarea
del cuerpo docente y de la planta no docente: “El resultado de
lo que es hoy esta universidad es el producto de todos los que
trabajan. No de uno solo. Cada uno aporta su parte, su granito
dearena”.

De esta forma, serdn cuatro decanas y cuatro decanos quienes
conduciran los cinco Departamentos (Humanidades y Cien-
cias Sociales, Giencias Econémicas, Ingenieria e Investigacio-
nes Tecnoldgicas, Derecho y Ciencia Politica, y Ciencias de la
Salud) y las tres Escuelas (Posgrado, Formacion Continua, y
Artes y Medios de Comunicacion) que conforman la estructu-
raacadémica de la UNLalV1.

& revista AVANCES | 33




NUEVAS OBRAS PARA LA UNLAM

Apostar al futuro
en cada ladrillo

La premisa del crecimiento sigue marcando el rumbo de

las obras que, afio a afio, se llevan a cabo en la Universidad.
El Centro de Salud, la residencia estudiantil y el edificio
para la flamante carrera de Odontologia son los principales
proyectos que avanzan con un objetivo primordial:

formar a las nuevas generaciones de profesionales.

“Nunca se construyeron tantos metros cuadrados como en estos tltimos afios”,

destaca Leonardo Minoli, secretario Administrativo de la UNLaM.

DICIEMBRE 2023 | 34



Universidad

Construir siempre estuvo en las bases del lugar sobre el que
hoy se alza la Universidad Nacional de La Matanza
(UNLaM). Desde la antigua fabrica automotriz Chrysler, que
forj6 las estructuras sobre las que atn se sostiene parte de los
edificios de esta Casa de Altos Estudios, hasta la actualidad,
con miles de metros cuadrados pensados y hechos realidad.
Si las paredes de la UNLaM hablaran, dirfan que son parte
de un proyecto institucional que elige, cada ano, sumar un
ladrillo més.

Con ese principio como meta, se encuentra en construccion
una de las obras que tendrd un gran impacto académico: la
flamante residencia estudiantil. “Ya hace varios afos, el
Rector Daniel Eduardo Martinez tenia la idea de crear una
residencia con el objetivo, en primer lugar, de expandir la
internacionalizacion, es decir, poder recibir a estudiantes y
profesores del extranjero en el marco de los convenios con
universidades de otros paises que hacemos habitualmente”,
precisé el magister Gustavo Duek, vicerrector ejecutivo de
la UNLaM.

Asimismo, sefialé que la residencia también estard destina-

da a docentes que vengan, por un perfodo de tiempo corto, a
realizar capacitaciones y cursos, asi como también a alum-
nos de universidades de otras provincias del pais. Ademas,
serd sede para las delegaciones deportivas del extranjero que
realicen alguna actividad competitiva en la Universidad.

El edificio, de unos 800 metros cuadrados, contard con una
planta baja donde habra seis dormitorios para docentes, una
habitacién para personas con movilidad reducida, una sala
de profesores y un salén de usos miltiples. El primer piso
estard destinado a alumnos y tendrd doce dormitorios.
“Creemos que es uno de los aspectos que nos faltaba, en
cuanto a infraestructura, para completar lo que es el campus
deportivo de una universidad de prestigio, que ya contaba
con dreas de formacion, investigacién y laboratorios. Preve-
mos que, entre fines de 2024 y el primer semestre de 2025,

la obra va a estar terminada”, resalté Duek.

Lo primero es la salud
El Centro de Salud Doctor Ramén Carrillo, por su parte, avanza a

pasos agigantados. La institucién, que ya exhibe su fachada sobre
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la calle Florencio Varela y contigua al Teatro Universidad, estd
orientada a la capacitaciéon del estudiantado de las carreras de
Enfermeria, Nutricién, Kinesiologia y Fisiatria y Medicina, y
proyecta brindar atencién primaria al primer nicleo de la comuni-
dad académica, entre ellos, 70 mil alumnos y 15 mil empleados.
“Va a funcionar de lunes a viernes, en principio, de 8 a 20 horas,
con excepcion del drea de Radiologia, que estarfa abierto 24 horas
todos los dias de la semana. También va a contar con una Guardia
minima para casos que no requieran urgencia”, precisé la doctora
Fabiana Lartigue, decana del Departamento de Ciencias de la
Salud de la UNLaM.

El Centro constard de tres plantas funcionales y un subsuelo técni-
co. Tendrd una superficie total prevista de aproximadamente 1.900
metros cuadrados. La planta baja contard con un hall de acceso,
4rea de administracién, lactario, enfermeria, laboratorio, hemote-
rapia, esterilizacién, vacunatorio, boxes de extraccion, shock room
y un drea de 90 metros cuadrados para resonancia magnética.

El primer piso tendrd 14 consultorios para Medicina General,
Traumatologia, Tocoginecologia, Pediatria y un sector para estu-
dios con tomografia computada. El segundo piso contard con once
consultorios para Oftalmologia, Cirugia, Cardiologia, Ecografia,
Mamografia, Electrocardiograma, Electroencefalograma y Rayos.
Asi, el cuerpo estudiantil podrd desarrollar las précticas asisten-
ciales articuladas con los trabajos que se realizan en los laborato-
rios de Habilidades Clinicas, Morfofisiologia, el Centro de Simula-
ci6n Clinica y otros centros clinicos del distrito y zonas aledanas.
“Esto va a posibilitar que adquieran las habilidades clinicas y
competencias en esta misma institucion, lo cual es muy importante
para garantizar el aprendizaje de los alumnos”, agregé la doctora
Liliana Gagliardi, secretaria Académica del Departamento.

El Centro de Salud también serd sede de la implementacién de
proyectos de investigacién clinica y produccién de conocimiento
cientifico, asi como de la puesta en marcha de actividades de
Extensién Universitaria de promocién y educacién para la salud.
“Los docentes también van a tener su lugar aqui, més alld de las

clases y el acompafiamiento en las précticas”, destacé Lartigue.

Nueva carrera, nuevos desafios

Abiertos a la demanda de apertura de carreras que despiertan el
interés de los futuros estudiantes, la UNLaM prepara el inmueble
que albergard las aulas de la nueva carrera de Odontologia. Se trata
de un edificio de cuatro plantas, que implicard la construccién de
casi 1.660 metros cuadrados, ubicado al lado del acceso al estacio-
namiento del Campus, sobre la avenida Presidente Perén.

La iniciativa, sostiene Duek, surge de la necesidad de dar respues-
tas a una problematica local: “Un estudio de nuestro Departamen-

to de Ciencias de la Salud evidencié que hay carencia en el servi-

CHECK LIST 2023
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cio de Odontologia y en la formacién de sus profesionales en La
Matanza. Por eso, creemos que es pertinente, para nuestra comuni-
dad, ofrecer esta carrera”.

La obra ya se encuentra avanzada y se prevé que entre en su etapa
final a mediados de 2024. “Va a ser el edificio més alto de la Uni-
versidad, que hasta ahora era el Comedor. Es una gran apuesta y,
ademds, una obra que requiere de cierta complejidad ya que dos
de los pisos del lugar van a estar destinados a las aulas donde se
instalardn los sillones de odontologia, lo que requiere una estruc-
tura técnica diferente a cualquier otro trabajo que hayamos
hecho”, precisé Leonardo Minoli, secretario Administrativo de la

UNLaM.

Cabe destacar que el curso de ingreso para Odontologia comenza-
rd en 2024 y la carrera iniciard oficialmente su cursada en abril de
2025. Ademés de albergar las aulas que serdn exclusivas para las
précticas del alumnado, también se prevé que, en la planta baja,
funcione un servicio de atencién odontolégica a la comunidad
matancera por parte de los estudiantes avanzados de la carrera.

Formacién, investigacion y extensién son los vértices que unen las
lineas que trazan el mapa funcional de la UNLaM. Mientras tanto,
en sus planos, las otras lineas también crecen. Suman metros,
escalas y superficie cubierta. La representacion gréifica de una
realidad palpable en cada visita a la Universidad. Una apuesta a

futuro en cada ladrillo.

iA TOMAR CARRERA!

El deporte es uno de los pilares de la UNLaM. A lo largo de los
afios, consolidé la participacion tanto de la comunidad uni-
versitaria como de los vecinos, que encuentran aqui una
opcion profesional y comprometida para la practica deportiva
tanto en su modalidad recreativa como federada.

Con el objetivo de seguir creciendo en todas las disciplinas, se
aprobo la creacion de una nueva pista de atletismo homologa-
da de acuerdo con las exigencias competitivas nacionales,
que ocupara 20 mil metros cuadrados del actual campus
deportivo, lindero a la calle La Paz.

“El plan de obra esta basado en una pista con todas las medi-

das oficiales y los servicios que implica no solo la pista de
atletismo en si, sino, también, todo lo que requieren los
deportes que constituyen las diferentes ramas del atletismo”,
destac6 Sebastian Garber, secretario General de la UNLaM.

A unos metros de la pista, también esta proyectada la cons-
truccion de una cancha de hockey profesional que contara
con nuevas luminarias, césped sintético y alambrado perime-
tral. “Estamos muy satisfechos con todas las obras que se
estan realizando y las que vienen. Nunca se construyeron
tantos metros cuadrados como en estos (ltimos afios”, des-
taco el secretario Administrativo Leonardo Minoli.

& revista AVANCES | 37




20 ANOS DE LA BIBLIOTECA LEOPOLDO MARECHAL

Un punto de encuentro
con el conocimiento y
la comunidad

En un nuevo aniversario de la inauguracion del
edificio actual, un repaso por la historia de la
Biblioteca, sus objetivos a futuro y la funcién social
que tiene en la Universidad Nacional de La Matanza

y sus alrededores.

“No se trata simplemente de la prestacion de un producto ni del volumen
de nuestra coleccion. La Biblioteca es un espacio de acompaniamiento v,
como prestadores, aiio a afno nos fortalecemos”. Licenciada Daniela

Rodriguez, directora de la Biblioteca Leopoldo Marechal.
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Pocas instituciones logran tener un vinculo tan fuerte con
su comunidad. No es casualidad que la Biblioteca Leopol-
do Marechal esté ubicada en el corazén de la UNLaM.
Estantes repletos de libros, salas de lectura y grupos de
estudiantes que eligen las instalaciones de la biblioteca
como parte de su viaje por la vida universitaria componen
el panorama diario.

Pero todo camino tiene su punto de partida. El de esta histo-
ria se ubica en 1991, cuando la Biblioteca de la Universi-
dad Nacional de La Matanza iniciaba sus actividades con
apenas una pequeiia sala de lectura y un fondo bibliografi-
co ajustado a las demandas universitarias de aquel enton-
ces. En concordancia con el incremento de la comunidad
académica de la Universidad, la Biblioteca comenzé, con
el correr de los afios, a experimentar una mayor cantidad y
diversidad de usuarios, lo que derivé en una ampliacién de
sus instalaciones, la digitalizacién de su base de datos y la
restructuracién de su politica de préstamos, como asi tam-
bién en el crecimiento sostenido de su acervo bibliografico
bésicoy de recursos multimedia, entre muchos otros logros.
El 12 de diciembre de 2003, se inauguraba su actual edifi-
cio bajo el nombre de “Biblioteca Leopoldo Marechal”. Las

nuevas incorporaciones, por ese entonces, fueron una sala
silenciosa con 120 puestos de lectura, una sala parlante
con 600 puestos y una sala virtual con equipamiento para la
consulta de recursos digitales y videoconferencias. Ade-
mds, se agregaron una biblioteca sonora, un sector de pre-
servacion y encuadernacién y un auditorio preparado para
albergar a mds de cuarenta personas, especialmente dise-
nado para la generacién y difusién de encuentros cientifi-
cosy culturales.

En didlogo con Revista Avances, Daniela Rodriguez,
directora de la Biblioteca, resalta el rol de la institucién y el
vinculo con los diversos actores de la comunidad matance-
ra, asi como también la relacién con otras bibliotecas del
sistema universitario. Rodriguez plantea, ademas, el rol
simbélico del libro en la actualidad, las colecciones virtua-
les y la adaptacién a formatos digitales, entre otros tGpicos.
“Hablamos de un nuevo paradigma que pretende entender
estos espacios como momentos de encuentro. Es decir,
buscamos dejar de lado la bibliotecologia tradicional de
gran volumen de libros fisicos y pasar a un modelo de recur-
sos”, asegura Rodriguez, quien es licenciada en Bibliote-

. .
cologiay Documentacion.
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20 aios de laBiblioteca... ;Como es mirar
hacia atras y entender el presente de la
institucion?

La Biblioteca comenzé6 funcionando en
un espacio muy chiquito, ubicada donde
hoy est4 el Teatro, con la l6gica de cual-
quier biblioteca con servicios minimos:
una coleccién de libros y un espacio de
lectura. Pero la Universidad crecié y la
Biblioteca también. Pensar un pabell6n
completo para la “Biblio” fue una deci-
si6on mds que acertada: ahora tenemos
més espacio, pero la esencia es lamisma.
Los alumnos egresan y el piblico se
renueva, pero la Biblioteca siempre es el
punto de encuentro. Este afio en particu-
lar, cumplimos 20 afnos y, como no habia-
mos podido celebrar las obras de amplia-
cién en 2020 por la pandemia, lo toma-
mos como excusa para festejar todo. Nos
proponemos siempre desarrollar diver-
sas actividades con la comunidad, con
nuestra identidad que nos define y apos-
tando siempre en un camino a futuro. Por
eso, elegimos salir del concepto mera-
mente de biblioteca como una coleccién
de libros y apuntamos a un espacio que

sea (til paranuestros estudiantes.

¢Por qué es clave pensar a la Biblioteca
Leopoldo Marechal como un servicio?

En linea con lo anterior, por el vinculo
que tenemos con nuestros usuarios es
que podemos, hoy, hablar de una comu-
nidad. La gente, tanto alumnos como
vecinos de la zona, nos elige. Los estu-
diantes, una vez que finalizan sus carre-
ras, deciden si volver o no a la Universi-
dad, pero que hayan pasado por la
Biblioteca en este recorrido tan impor-
tante para sus vidas, que los hayamos
ayudado o el haber brindado un espacio
con mesas, luz y un ambiente climatiza-
do nos llena de orgullo. También hay
sanitarios a disposicion, sala de lectura
silenciosa para mayor concentracién, un
repositorio digital, sumado a la posicién
estratégica en el centro de la Universi-
dad con acceso a todos los departamen-
tos. Son algunos de los servicios que
brindamos para acentuar el aprendizaje
y, ademds, contamos con la certificacién
internacional correspondiente IRAM
ISO 9001, que refleja la transparencia y
confiabilidad en la gestion de los recur-
sos y servicios de informacién a la comu-

nidad. No se trata simplemente de la

prestacién de un producto ni del volu-
men de nuestra coleccién; esto es un
espacio de acompafiamiento y, como
prestadores, afo a ano, nos fortalecemos.
Siempre agradecemos a las autoridades
de la UNLaM que siguen apostando por
el desarrollo de nuestra querida Biblio-
teca y nos brindan las herramientas para

poder hacerlo.

¢Como se genera la articulacion con otras
areasde laUNLaM?

Es un gran desafio que asumimos hace
muchos afios ya: el poder no solo articu-
lar con el alumnado que utiliza el espa-
cio, sino, también, con docentes e inves-
tigadores de esta Casa de Altos Estudios.
La Biblioteca tiene un aula y un audito-
rio que se encuentran a disposicién de
todas las carreras y que, muchas veces,
son utilizados por profesores de materias
como las tesis o los trabajos finales de
grado, que requieren de bibliografia
especializada. También, este proceso
viene de la mano de la profesionalizacién
de nuestros bibliotecarios, quienes
ahora forman parte de un programa

interno con que invitamos a docentes a

UN SERVICIO QUE EVOLUCIONA: BIBLIOTECA SONORA PARA PERSONAS NO VIDENTES

En su génesis, se trataba de una sala de computadoras con
software especializado y con una impresora en braille.
También se contaba con profesionales que grababan, en
casetes, diversas lecturas. En la actualidad, se trata de una
Biblioteca Sonora mucho mds completa: durante 2023, se
registrd la mayor cantidad en simultdneo de usuarios no

videntes en la historia de la Biblioteca.

Esta dinamica implico generar un protocolo de trabajo con
varios pasos a seguir. En primer lugar, cada vez que un
alumno solicita bibliografia adaptada, se genera una accion
conjunta entre trabajadores de la biblioteca y voluntarios,
que localizan los textos requeridos. Luego, se pasa a una
fase de conversion tecnoldgica: se le envia al usuario un

archivo MP3 o MP4, depende de lo que necesite, a Su correo
personal, o se carga en un pendrive. En algunos casos, también
es posible generar archivos TXT para que el usuario lo disponga
en su dispositivo personal con un lector automatico.

“Es mucho trabajo y es maravilloso ver cémo logramos brindar
un servicio con muy buen funcionamiento. Atrds hay mucha

dedicacion y un gran compromiso por parte del personal. Para
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colaborar con la Biblioteca Sonora, se realizan convocatorias en
las que participa gente totalmente desinteresada, en su mayo-
ria, suelen ser estudiantes de la Universidad o estudiantes de
Bibliotecologia. Ellos dedican tiempo de su dia para hacer esta
adecuacion de textos, por eso, nos encanta que esté presente el
componente humanitario”, resalta Rodriguez.
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que se acerquen con sus alumnos para
presenciar charlas sobre uso responsa-
ble de la informacién, basquedas acadé-
micas en Internet y consumos de infor-
macién, entre otros ejes. En casos de
comisiones numerosas, también “lleva-
mos” la Biblioteca al aula: nos acerca-
mos con proyector y una computadora y
generamos la misma capacitacién. Nota-
mos que el vinculo va creciendo y nos da
satisfaccién que sepan que pueden con-
tar con nuestra formacién académica

para sumar contenidos.

¢Y en cuanto al vinculo con otras hibliote-
cas de la zona o hibliotecas universita-
rias?

Para interactuar con piblicos que son
externos a la UNLaM, en principio utili-
zamos canales como la Feria Educativa,
ala cual se acercan chicos en edad esco-
lar con docentes, directivos de escuela e,
incluso, a veces, con sus familias. Les
contamos que somos una Biblioteca
abierta a la comunidad y que estd dispo-
nible para que la frecuenten. También
asisten vecinos de la zona que llegan a

leer porque encuentran que es un espa-

cio cémodo y adecuado para la lectura.
Asimismo, mantenemos contacto con
bibliotecas populares de La Matanza. Si
bien son puablicos disimiles por tener
objetivos diferentes, lo que hacemos es
identificarlos servicios de cadaunay los
tenemos en cuenta para recomendacio-
nes o futuras actividades. El didlogo con
el sector académico es a través de la Red
Interuniversitaria Argentina de Bibliote-
cas, donde acudimos a asambleas dos
veces por afio. Son lazos diferentes, en
distintos niveles, pero siempre intenta-

mos estar presentes.

La Biblioteca también cuenta con el Espa-
cio Malvinas. ;Qué representa este lugar
enunauniversidad piblica?

Es un trabajo de la Junta de Estudios
Histéricos de la UNLaM de 2017 y esta
pensado como un espacio para la divul-
gacion y reflexiéon del patrimonio cultu-
ral de la historia argentina. La realidad
es que nos enorgullece que esté en la
Biblioteca y que todo aquel que ingrese
pueda recorrerlo. Creemos que es nece-
sario que esté presente ya que es parte de

nuestra historia como Nacién. El Museo
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cuenta con objetos de uso diario que los
soldados utilizaron durante su participa-
ci6on en la Guerra y, ademés, se exhiben
maquetas, diarios, revistas y cartas de

los excombatientes.

:Qué desafios proyectan desde la Biblio-
teca de caraa este nuevo afio académico?
Buscamos continuar en este camino de
salir de un modelo tradicional de biblio-
teca hacia un espacio donde el libro
ocupe un rol mds simbélico que fisico.
Apuntamos a que todo lo que dispone-
mos sea utilizado, que sean recursos
atiles para nuestros estudiantes, que
sepan que pueden encontrar lo que nece-
sitan. No importa tampoco si el formato
es fisico o digital: lo que nos interesa es
el mensaje, no nos anclamos en el sopor-
te. Mientras que se cumpla la funcién de
transmisién de informacién, que es lo
mds valioso, las bibliotecas vamos a
existir siempre reinventdndonos en
funcién de nuestra comunidad. Quere-
mos seguir facilitando el acceso a la
informaciény la culturay que este sea un
ambiente seguro, célido y de encuentro

para nuestros estudiantes.




VINCULOS Y COMPROMISOS A LARGO PLAZO

Alcances de un area en
constante crecimiento

Un repaso por las becas, designaciones y logros que
obtuvo la UNLaM en el campo de las investigaciones
y la produccién de conocimiento en articulacién con

otros organismos de ciencia y tecnologia.

“El ingreso al CONICET me brinda un marco de trabajo académico de
Jerarquia en el cual podré profundizar aun mds en los préximos afnos de
investigacion junto a otros colegas”. Andrés Di Leo Razuk, investigador

del Departamento de Humanidades y Ciencias Sociales de 1la UNLaM.
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Es, en algtin punto, una suerte de “tiempo de cosecha”.
Los continuos esfuerzos y las politicas de la Secretarfa de
Ciencia y Tecnologia de la Universidad Nacional de La
Matanza (UNLaM), en articulacién con las secretarfas de
investigacion de cada uno de los Departamentos y con otros
actores universitarios, vienen dando resultados en distin-
tos campos y niveles.

No se trata, desde luego, de un objetivo cumplido de forma
aislada: desde hace algunos afos, por ejemplo, cientificos
de distintas disciplinas de la UNLaM obtienen la categoria
de investigador en el Consejo Nacional de Investigaciones
Cientificas y Técnicas (CONICET), el ente de mayor rele-
vancia y trascendencia de Argentina en el campo de la
ciencia y la tecnologia. Los tGltimos nombramientos, obte-
nidos en este 2023, fueron el del profesor Andrés Di Leo
Razuk, adscripto al Departamento de Humanidades y
Ciencias Sociales, y Daniela Luz Moyano, del Departa-
mento de Ciencias de la Salud.

Di Leo Razuk fue designado como Asistente en el drea de
conocimiento de las Ciencias Sociales y Humanidades,
especificamente en la disciplina de Filosofia, bajo la
supervisién del doctor Carlos Francisco Bertelloni y el

doctor Esteban Mizrahi.

“Se trata de un honor ya que me brinda un marco de trabajo
académico de jerarquia en el cual podré profundizar aun
més en los proximos anos de investigacién junto con otros
colegas”, destaco el flamante investigador, al tiempo que
aclaré que atin quedan por delante muchos momentos para
reflexionar criticamente sobre fundamentos, alcances y
limitaciones del orden estatal.

Moyano, por su parte, obtuvo también la categoria de
Investigadora Asistente en el drea de conocimiento de las
Ciencias Biolégicas y la Salud. En su caso, estard supervi-
sada por la doctora Angélica De Sena, directora del Centro
de Investigaciones Sociales (CIS-UNLaM).
Lainvestigadora revel6 que, desde sus inicios como cienti-
fica y docente universitaria, busca contribuir a la genera-
ci6n de conocimientos relacionados con las politicas de
salud pablica y la nutricién desde enfoques de inclusion y
equidad. Ademads, sefial6 que, a futuro, le gustaria seguir
contribuyendo al didlogo entre la academia, las politicas

ptblicas y la sociedad en nuestro pafs.

Ademés, la doctora Florencia Chahbenderian, especializa-
da en Ciencias Sociales e investigadora del CIS- UNLaM,

obtuvo una prestigiosa beca posdoctoral, también por el

___|_.|_ --_- 3 0 |

El Centro de Investigaciones Sociales forma parte de la Secretaria de Ciencia y Tecnologia de la UNLaM.
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El CIS-UNLaM tiene como objetivo
producir y transferir conocimiento

cientifico en las Ciencias Sociales.

CONICET. Dicha beca fue lograda por su trabajo en el
proyecto titulado “Politicas Sociales y Créditos para el
Consumo en La Matanza, Provincia de Buenos Aires
(2023-2025)”, bajo la direccién, al igual que Moyano, de
la doctora De Sena.

“Es una gran alegria y un orgullo enorme poder incorporar-
me al equipo de trabajo del CIS- UNLaM como Becaria
Posdoctoral del CONICET. Desde hace varios afios, veni-
mos trabajando con el equipo, y eso siempre me habilité un
crecimiento muy grande a nivel profesional, asi como per-
sonal”, destacé Chahbenderian.

Otra investigadora que obtuvo su beca del CONICET, en
este caso doctoral, fue Victoria Mairano, licenciada en
Sociologia (UBA) y maestranda en investigacién en Cien-
cias Sociales (UBA), quien también forma parte del equipo
del CIS-UNLaM.

Su proyecto consiste en abordar la problemética alimenta-

ria en el partido de La Matanza y en la Ciudad Auténoma de

Daniela Luz Moyano, investigadora de la UNLaM.

Buenos Aires a partir de las précticas que se llevan a cabo
en comedores comunitarios por parte de las universidades
en su formato de extension y las empresas desde la respon-

sabilidad social empresarial.

Nuevas oportunidades para futuros proyectos

El CIS-UNLaM fue protagonista de otra de las novedades
importantes del afo. Es que este Centro, que tiene como
principal objetivo producir y transferir conocimiento cien-
tifico en el campo de las ciencias sociales, fue selecciona-
do para convertirse en un Centro de Asociacién Simple
Dependencia CIC en el marco de la Convocatoria Centros
Asociados llevada a cabo por la Comisién de Investigacio-
nes Cientificas de la provincia de Buenos Aires (CIC).

La CIC, uno de los primeros organismos de ciencia y tecno-
logia del pais, tiene como objetivo principal capacitar
profesionales y fomentar la investigacion cientifica y tec-
nolégica para generar conocimiento y soluciones concretas
para la provincia de Buenos Aires. En este sentido, el reco-
nocimiento del CIS-UNLaM como Centro de Asociacién
Simple Dependencia CIC es de suma importancia, pues se
trata del primer centro de la UNLaM asociado con una
institucién de ciencia y tecnologia de tal relevancia.

A partir de esta incorporacién se realizardn acciones en
conjunto, entre ellas: coordinacién de proyectos de Inves-
tigacién; Desarrollo y Transferencia de interés comin;

elaboracién y ejecucién de planes y programas de [+D+1

Andrés Di Leo Razuk, investigador de la UNLaM.
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que se relacionen con las actividades del CIS; formacién
de recursos humanos de excelencia a nivel de grado, pos-
grado y técnico; y organizacién de reuniones cientificas,
talleres, seminarios y actividades de actualizacién profe-
sional en temas de interés comiin, entre otras actividades.

De esta forma, la incorporacién del CIS-UNLaM como
Centro CIC es clave ya que fortalecerd el trabajo que se
estd llevando a cabo y abrird nuevas oportunidades para
futuros proyectos que contribuyan a generar conocimiento
cientifico y ofrecer soluciones al sector social y productivo

anivel local y regional.

Los aportes de la UNLaM para el Desarrollo Tecnoldgico y
Social

Otro de los aspectos destacados a lo largo de este afio es
que la UNLaM incorpor6 siete nuevos proyectos de investi-
gacién al Banco Nacional de Proyectos de Desarrollo Tec-
nolégico y Social (PDTS) de la Secretaria de Articulacién
Cientifico Tecnoldgica, dependiente del Ministerio de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion de la Nacién.

El Banco Nacional de PDTS es una iniciativa estratégica.
En el marco del sistema cientifico nacional, tiene como
propésito la resolucién de problemas de la sociedad y el
medio social y productivo visibilizando la investigacién y
produccién de conocimiento con perfil tecnoldgico y de
innovacién social. Y alli sumar4 también la UNLaM, con

distintos proyectos.

i
Florencia Chahbenderia, flamante becaria del CONICET.

La UNLaM incorpor6 siete
proyectos de investigacién al
Banco Nacional de Proyectos de

Desarrollo Tecnologico y Social.

A principio de afo, el Departamento de Ciencias de la
Salud aporté la investigacién dirigida por Leonardo Ariel
Mensi Malerba, titulada “Efectos sobre la calidad de vida
al realizar un deporte competitivo en deportistas con disca-
pacidad motora de Bdsquet sobre silla de ruedas, Atletis-
mo, Natacién y Tenis de mesa adaptados federados de la
seleccién argentina durante el ano 2021-2022”.

En tanto, el Departamento de Derecho y Ciencia Politica
sumé dos: el proyecto dirigido por Macarena Del Pilar
Manzanelli, denominado “Politicas piblicas participativas
interculturales a nivel nacional y ampliacién de derechos:
acceso a la tierra y a los territorios, soberania alimentaria y
desarrollo territorial con identidad (2015-al presente)”; y
la investigacién de Maria Carolina Feito, titulada “Derecho
a la Alimentacién y Agricultura Familiar. Normativas y
politicas publicas para un sector clave en la Seguridad
Alimentaria y Nutricional en el periurbano de la Ciudad
Auténoma de Buenos Aires”.

En el dltimo tramo del aiio, en tanto, se sumaron otros tres
proyectos. El Departamento de Ciencias Econémicas con-
tribuy6 con la investigacién dirigida por Laura Polola,
titulada “La ensenanza de la Estadistica aplicada a las
Ciencias Econémicas y la tecnologia como factor de supe-
racién de contingencias. Elaboracién de experiencias
diddcticas basadas en la utilizacién, diseno y produccién
de recursos digitales”.

Por su parte, el Departamento de Humanidades y Ciencias
Sociales sumé dos investigaciones: el proyecto dirigido por
Sandra Pinto, denominado “Articulacién Deporte y Escue-
la: Un puente necesario”, y la investigacién de Carina
Antén, titulada “Tensiones entre educacién y trabajo, como
précticas de formacién inclusivas, desde la perspectiva del
derecho a la educacién superior a partir del enfoque bio-

7 29
grafico”.
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UNA FORMACION INTEGRAL PARA LOS ESTUDIANTES

Tiempo de cosecha para
la Escuela de Artes y
Medios de Comunicacion

Varias de las Tecnicaturas que forman parte del drea
ya cuentan con egresados que, ademds, pudieron
insertarse en el mercado laboral de sus disciplinas.
La mirada de los coordinadores, el perfil que ofrecen

las carreras y las nuevas propuestas para 2024.

“Quien se recibe en esta carrera es un profesional que puede desempernar
cualquier tipo de tarea pertodistica en la redaccion de un medio masivo
de comunicacién”. Licenciado Gastén Dominguez, coordinador de la

Tecnicatura en Periodismo Deportivo Integral.
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Lo que ayer eran eshozos y proyecciones, simples borrado-
res en un papel, hoy son una realidad concreta y motivo de
celebracion: fruto del esfuerzo colectivo y de una gran
apuesta académica, la Escuela de Artes y Medios de Comu-
nicacién de la Universidad Nacional de La Matanza
(UNLaM) ya cuenta con egresados de varias de sus tecnica-
turas, que habian dado inicio, alld por 2020, en distintas
disciplinas y campos.

En total, son siete las carreras que ofrece este espacio: Ani-

macién y Arte Digital, Artes Audiovisuales, Artes Escéni-
cas, Locutor Nacional, Periodismo Deportivo Integral,
Guion Audiovisual y Diseno Gréfico y Digital.

Acaso una de las premisas que recorre a cada una de estas
ofertas académicas sea que los egresados cuenten, al
momento de finalizar sus estudios, con una variedad de
herramientas teérico-précticas que les permitan desenvol-
verse en el mercado laboral. La tecnicatura en Animacioén y
Arte Digital, por ejemplo, estd orientada a la préctica con
especial foco en las herramientas y metodologias que se
utilizan, actualmente, en el &mbito profesional.

“Formamos a nuestros estudiantes en animacién 2D tradigi-
tal, en la técnica cut out -que tiene una gran demanda mun-
dial- en modelado, en animacién 3D y en las nuevas tecno-
logias™, detalla Alicia Rosenthal, coordinadora del espacio.
Sobre el final de la carrera, explica Rosenthal, se trabaja
también en darles herramientas para que los estudiantes
puedan armar sus porfolios y aprendan a estimar y presu-
puestar su trabajo. “Es muy emocionante ver la evolucién
de cada estudiante, no solo a nivel profesional, sino a nivel
personal. Escucharlos con la seguridad que hablan de sus
proyectos y que puedan contar lo que hacen”, valora la

coordinadora.

Una nueva opcidn para los creadores

La Tecnicatura de Artes Audiovisuales fue una de las que
comenzé en pleno aislamiento por pandemia, lo que signifi-
¢6 un gran desafio de cursada para docentes y estudiantes
ya que es una carrera con gran peso practico. “Esa primera
cohorte terminé su cursada con una espléndida muestra
final en el Teatro Universidad donde el nivel de los cortome-
trajes fue emocionante y funcioné como un gran estimulo
para continuar por el camino que estamos recorriendo”,
pondera Camila O’Donnell, coordinadora de esta carrera,
quien agrega que la propuesta “se esté estableciendo como
una opcién para la nueva generacién de creadores”.
O’Donnell explica que el perfil de egresado es un profesio-

nal que entiende todos los procesos de una produccién
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audiovisual y puede desempenarse en las distintas etapas y
dreas. “Nuestra carrera entrega herramientas para desem-
penarse en todas las etapas de preproduccién, guionado,
produccion, rodaje y edicién. También, profundiza en las
instancias de narrativa transmedia, creacién de identidad
visual y animacién digital”, enumera la coordinadora.

En esa misma linea, Pablo Iglesias, coordinador de la Tecni-
catura en Artes Escénicas, plantea que uno de los objetivos
cumplidos es el de haber podido formar un plantel docente
acorde con los desafios de la carrera. “También est4 el com-
promiso de tener una comunicacion fluida e interdiscipli-
naria, tanto con el plantel docente como con el alumnado,
durante el transcurso del ciclo lectivo. Y, a su vez, uno de los
objetivos mds ambiciosos es que el alumnado provenga de
lugares muy diversos para elegir esta carrera”.

Para Iglesias, el perfil del egresado de la Tecnicatura apun-
ta a un artista integral. “Buscamos que quienes se reciban
tengan los conocimientos y las herramientas para desen-
volverse tanto en el plano de la autogestién como en el del

circuito comercial”, asegura.

Unarapidainsercién en el mundo laboral

En el caso de la carrera de Locutor Nacional, la misma
tiene una presencia que data ya de algunos afios ya que
inicié su actividad en 2010, fruto del convenio entre la
UNLaM vy el Instituto Superior de Ensefianza Radiof6nica
(ISER). Este tltimo toma, con sus propios docentes, tanto
el examen de ingreso como el examen habilitante final a la
UNLaM. Quienes egresan lo hacen con doble credencial:

locutor nacional por esta Casa de Altos Estudios y locutor

nacional de radio y televisién que otorga el ISER.

“El balance es enormemente positivo. Hemos ido obser-
vando que la carrera se ha ido superando en pos de mejorar
distintos aspectos. Hoy, podemos decir que la UNLaM es
una de las instituciones que més alumnos tienen en la
carrera de Locutor Nacional y que mayor cantidad de pro-
fesionales ofrece al mercado del Gran Buenos Aires y
CABA”, describe Oscar Godoy, coordinador de la Tecnica-
tura.

En palabras de Godoy, el perfil del locutor egresado de la
UNLaM “es un compendio de aquello que estd relacionado
con el buen decir”. “Les damos las herramientas para que
puedan estar perfectamente capacitados para definir oral-
mente una idea, lo més sensata y sintéticamente posible,
como para que el oyente o espectador pueda entender de
qué se trata”, pondera el responsable de la carrera.

Por su parte, Gastén Dominguez, coordinador de la Tecni-
catura en Periodismo Deportivo Integral, comparte que el
balance de la carrera es también muy positivo. “El nimero
de interesados ha ido creciendo notablemente. Y, en cuanto
alos estudiantes, el grado de satisfaccién que tienen con la
carrera es muy alto, segtin lo que ellos mismos contestan en
la evaluacién que se hace en cada cuatrimestre ya sea sobre
los contenidos que se dictan como en lo que hace a las meto-
dologias y los ejercicios que se proponen”, subraya.

“Quien se recibe en esta carrera es un profesional que
puede desempenar cualquier tipo de tarea periodistica en
la redaccién de un medio masivo de comunicacién, sea
diario, radio, pdgina web o canal de television. Ademds,
puede desarrollar contenidos periodisticos en redes socia-

les, que, en la actualidad, es tan importante para la comu-

L - -
nicaciény el periodismo deportivo”, agrega.
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Sin guion no hay obra posible

E12024 serd el ano en que la Tecnicatura en Guion Audiovi-
sual tenga sus primeros egresados. Al respecto, Jorge Maes-
tro, coordinador de la carrera, plantea que quienes finalicen
el programa de estudios “habran adquirido las herramientas
para desempefiarse como guionista y en cualquier medio
audiovisual”. “Como escrilores crealivos, estardn prepara-
dos para asumir el rol central de cualquier proyecto para
cine, plataforma y televisién. Sin guion no hay obra posi-
ble”, asevera.

“La administracién de recursos y el uso adecuado de las
herramientas que adquieren los hace idéneos para la tarea
-profundiza el coordinador-. La formacién académica es
préctica y liene como objetivo la insercion en el mercado
audiovisual”.

Por su parte, Carolina Salgén, coordinadora de la Tecnicatu-
ra en Diseno Gréfico y Digital, destaca el rapido progreso de
los estudiantes. “Tenemos alumnos que ingresaron sin nin-
guna experiencia en pldstica y sin conocimientos de softwa-
re de disefo y, a un afio de la carrera, estdn disenando pie-
zas complejas. Esto se debe a que, a diferencia de muchos
lugares donde se dicta disefo gréfico, esta carrera est4 basa-
da en ensefiar a disefiar desde una idea rectora y, en simul-
tdneo, los estudiantes van adquiriendo conocimientos com-
positivos, cromdticos, Lipogréficos y digitales”, asegura.

“El egresado de esta Tecnicatura serd capaz de dar respues-
tas visuales con un propdsito comunicacional. Serd lo visual
la consecuencia de un andlisis previo y reflexivo acerca de
qué se quiere comunicar, para quién, de qué forma y cémo.

Asi, la comunicacién es més efectiva”, concluye. 4

CON DOS LICENCIATURAS, SE AMPLIA LA OFERTA

La Escuela de Artes y Medios de Comunicacion de la Univer-
sidad Nacional de La Matanza ofrecera, desde 2024, nuevas
carreras en el ambito artistico y digital, ambas como propues-
tas de complementacion curricular.

Por un lado, se encuentra la Licenciatura en Arte y Gestion
Cultural, una carrera de grado a distancia que busca formar
profesionales en disefio, ejecucion y evaluacion de proyectos
y programas culturales y artisticos.

Por otro lado, también se lanzd la Licenciatura en Animacion
Digital, con una curricula que se enfoca en la formacion de
profesionales en el campo de la animacion y el arte digital.
Esta carrera de grado también se dard en formato virtual.
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LA MUSICA Y LA DRAMATURGIA, EN LA UNLAM

El arte y el talento,
cara a cara con el publico

Un repaso por las obras, los espectaculos y los artistas
que pisaron el escenario del Teatro Universidad a lo
largo de este 2023, con la palabra de los protagonistas

y sus sensaciones sobre la UNLaM.

“Hay que cutdar vy defender las unwersidades nacionales. Y hay mucha
gente que es primera generacion de estudiantes. Para mi, es un honor y un

orgullo estar en la UNLaM™. Felipe Pigna, historiador y divulgador.
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El escenario de los teatros es, para muchos, un lugar lleno
de magia. Aquel rincén en que, una vez que se abre el
telén, una y mil historias son capaces de tomar forma y
realidad para conmover, hacer refr, reflexionar y entretener
a publicos de todas las edades. Todas estas experiencias
tuvieron lugar en el Teatro Universidad, donde, a lo largo
de este 2023, se llevaron a cabo distintos espectdculos,
shows musicales y charlas de diferentes temdticas. Ade-
més, claro, de la oferta de peliculas que se exhibieron en la
misma Sala, tanto de producciones nacionales como inter-
nacionales.

Uno de los artistas que visitd el Teatro fue el actor Mauricio
Dayub. Con su multipremiado unipersonal El Equilibrista,
ofrecié una memorable funcién en la que se transformé en
miltiples personajes que, con sus respectivas caracteristi-
cas, objetos y mondélogos, cautivaron a la platea, que res-
pondié con un caluroso y extenso aplauso de pie.

En el transcurso de la puesta escénica, el versitil artista
generd desde genuinas carcajadas hasta sentidas lagrimas
al interpretar a eclécticas personas, como un joven skater
enamorado, un padre martillero de subastas en un museo
de arte contemporédneo, un tio drbitro, otro tio guardavidas,
un abuelo acordeonista y demds roles.

Si siempre hay algo de locura en el amor, la obra Me duele

una mujer, protagonizada por Nicolds Cabré, Mercedes
Funes y Pepe Monje, se convirti6 en un excelente ejemplo
de esta premisa. La historia, que también pas6 por el Teatro
Universidad, es una comedia roméntica, escrita y dirigida
por Manuel Gonzélez Gil, que cuenta la historia de Miguel
Sénchez, un profesor de Filosofia que transita los primeros
meses después de ser dejado por su novia, Paula. En ese
contexto, visita a una psicoanalista que lo guia en las diver-
sas elapas de su tratamiento marcando con su particular
humor e ironfa una paliza terapéutica.

Otra de las ficciones que pasé por este espacio cultural fue
la obra La tltima sesién de Freud. Asi, el escenario de la
UNLaM se transformé en la casa inglesa de Sigmund
Freud, quien invita al joven escritor Clive Staples Lewis a
dialogar sobre diversos temas universales y atemporales.
En el transcurso de la obra, los protagonistas discutieron,
con inteligencia'y humor, acerca de la existencia de Dios, el
amor, el sexo y el significado de la vida.

También hubo espacio para el terror, con la obra El cuarto
de Verénica, escrita por Ira Levin, dirigida por Virginia
Magnano y protagonizada por Silvia Kutika. La puesta
escénica motorizada por el misterio mantuvo en vilo al
publico desde los primeros segundos hasta su conclusién y

recibid la ovacidn de los presentes al finalizar la funcién.
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Melodias conocidas para cantar y bailar

No falt6, en las tablas de este Teatro, el paso de distintos
espectdculos musicales, que atravesaron todo tipo de géne-
ros, épocas y estilos. Asi, por ejemplo, la sala llevé a cabo
un viaje en el tiempo gracias al grupo tributo The Beats,
que hizo un extraordinario y emocionante recorrido por las
mejores canciones de The Beatles. Desde hace mds de tres
décadas, el grupo argentino es considerado por la critica y
el pablico como la mejor banda beatle del mundo.

Otro que dej6 su huella en el Teatro fue el mitico cantante
Nito Mestre quien, con un vasto trabajo en el mundo musi-
cal y con 50 afios de carrera ininterrumpidos, es considera-
do uno de los precursores del rock nacional. El artista,
junto a sus musicos, no solo interpreté las recordadas can-
ciones del disco Vida, sino que también repasé sus temas
como solista e interactué con el pablico contando diferen-
tes anécdotas de la década de 1970 y 1980, en un clima
cdlido y amistoso.

Por su parte, el reconocido cantautor Pedro Aznar emocio-
né al pablico al hacer un recorrido por su trayectoria musi-
cal y presentar su Gltimo trabajo discografico: El mundo no
se hizo en dos dias. El disco, conformado por veinte temas
inéditos, no solo tiene el ritmo del rock, sino una fusién de

diferentes géneros como el soul, el jazz, el rap y el hip-hop.

Charlas, risas y reflexiones para un recinto colmado

No faltaron otros géneros artisticos para atraer y enamorar
al pablico. Sebastidn Wainraich y Dalia Gutmann, trajeron
sus respectivos shows de stand up: el conductor de radio
presenté Fragil, mientras que la humorista hizo una fun-
cién de Tengo cosas para hacer.

“Los que hacemos stand up sabemos que una de las premi-
sas es que aquello que arruina tu vida es lo que brilla en el
escenario. Entonces, se encontr6 la manera de reirnos
sobre situaciones de la vida cotidiana y, por eso, el especta-
dor se identifica. Es un género joven en Argentina; con el
tiempo, fue tomando diferentes formas”, explica Gutmann.

El historiador Felipe Pigna, acompafiado por el locutor

Toméas Rebord, brindaron, por su parte, una charla sobre el
pasado argentino, en el espectdculo Hacen Historia. Alli,
ambos citaron y recordaron a préceres, personalidades
destacadas y fechas de las guerras civiles ocurridas en el
territorio nacional.

En el campo de la psicologia, el reconocido psicoanalista y
escritor, Gabriel Rolén, desembarcé por segunda vez en el
Teatro Universidad para compartir Palabra plena, espec-
taculo en que se conjuga el mond6logo con una obra de teatro
en la que los protagonistas son un psicélogo y su paciente.
Durante el encuentro, Rolén ofreci6 una charla magistral
sobre el valor de las palabras, de aquellas que son vacias y
de las que no tienen ningtin valor. Ademds, narré diferentes
anécdotas familiares que emocionaron a los presentes con
el fin de enviar mensajes de orgullo por uno mismoy auto-
conocimiento.

De esta manera, el Teatro Universidad se consolida, con
sus més de 900 butacas y con miltiples comodidades para
artistas y espectadores, como uno de los centros principa-
les de la cultura en el Distrito y alrededores. Para que, de
tanto en tanto, las luces se apaguen y la magia se encienda

enel escenario.
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“Me produce mucha alegria ir a trabajar donde hay tantos estudiantes en
tantas carreras distintas en una unwersidad extraordinaria, con una sala

dotada. Es un ejemplo que, ojald, se pueda multiplicar”. Mauricio Dayub.

“Me encantaria que cada ciudad del pais tenga sus teatros con sus
elencos estables haciendo obras y que la gente de la comunidad vaya

a fomentar a los artistas locales”. Mercedes Funes.

“IEs maravilloso el lugar! iLa pasé barbaro! Tienen una sala tan linda,
los camarines son hermosos. Nos divertimos mucho en el escenario y el

encuentro con el ptblico fue increible”. Carmen Barbieri.

“Es la primera vez que venimos a este Teatro y lo primero
que dijimos fue ‘Wow... iqué gigante y hermoso!” Tiene un escenario
fabuloso. Traer la obra a la Universidad me parece maravilloso™.

Silvia Kutika.

“Hemos pasado una noche muy linda, la actistica del lugar y toda la
gente que trabaja en este espacto nos recibio excelente. Tratamos de

brindar shows para que la gente se vaya feliz”. Nito Mestre.

“La Unwersidad es preciosa, es un orgullo y me emociona

mucho como hombre de La Matanza. No me imaginé que teniamos algo
tan hermoso. Tenemos que estar muwy orgullosos vy felices de que los chicos
de la zona puedan tener cerca un lugar como este, tan bello y cuidado”.

Gabriel Rolén.
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EL DEPORTE UNIVERSITARIO DE LA UNLAM SIGUE CRECIENDO

JUAR 2023: la llama
sagrada sigue brillando

Imponiendo su categoria y experiencia, la UNLaM se
consagré por séptima vez consecutiva como ganadora
del medallero final de la competencia federal que retine

a mds de cien instituciones educativas del pais.

“Estamos convencidos de que el deporte es un elemento integrador que
permite la superacion”, destacé Daniel Eduardo Martinez, Rector de la

Unuwersidad Nactonal de La Matanza.
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Hagamos un pequefio viaje en el tiempo hasta 2017. En
ese momento, el equipo de Deportes de la Universidad
Nacional de La Matanza todavia no lo sabia, pero la flaman-
te victoria en el medallero final de los Juegos Universitarios
Argentinos (JUAR) serfa el inicio de una tradicién de gloria
para la camiseta del “Verde”. Siete anos después, la
UNLaM mantiene el invicto y, ano tras afio, queda en la
cima de la tabla de posiciones de esta fiesta del deporte en
la que participan mds de cien instituciones educativas de
todo el pais.

La edicién 2023 empezé en junio, cuando esta Casa de
Altos Estudios se convirtié en una de las sedes de la etapa
Regional de los JUAR. Por noveno afio consecutivo, la
UNLaM recibié a deportistas, docentes y aficionados de
otras diez instituciones académicas, que llegaron con un
objetivo claro: disputar un puesto en el medallero y clasifi-
car a los Nacionales para competir contra los mejores
deportistas de las otras ocho zonas del pafs.

“Ser sede de un evento como los JUAR 2023 generé un
nuevo desafio para la Universidad porque se sumaron més
instituciones de las que recibimos en ediciones anteriores y
nos tuvimos que preparar para disciplinas muy diversas.
Tener este rol es un placer y un privilegio”, destacé Adridn
Verdini, coordinador general de Deportes de la UNLaM y

vicepresidente de la Federacion del Deporte Universitario

Argentino (FEDUA).

Para el doctor Daniel Eduardo Martinez, Rector de la
UNLaM, “el campus de la Universidad cuenta con instala-
ciones de primer nivel que dan mucho orgullo a quienes
conformamos la comunidad educativa”. “Seguimos promo-
viendo la préctica deportiva para la comunidad y acompa-
nando a los estudiantes porque estamos convencidos de que
el deporte es un elemento integrador que permite supera-
cién”, subrayé.

Para Martinez, ademas, el caricter de los estudiantes se ve
forjado por la practica deportiva. “Hablamos de una instan-
cia que inculca valores, implica esfuerzos y sacrificios y
ensefia a sobreponerse a las adversidades. Los jovenes
aprenden, del trabajo en equipo, el respeto a las reglas y el
compromiso con los compaiieros. Todo esto se traslada al

estudio, la carrera y el rendimiento académico”, pondero.

Una competencia, varios deportes, mil suefios

El nivel de los JUAR es competitivo y pone a prueba el reco-
rrido que los estudiantes deportistas realizan durante todo
el afio. “La vara de competencia que tenemos es alta y muy
exigente y el acompafiamiento de la Universidad es muy
importante para nuestra disciplina, lo que hace al camino
mds fécil”, ejemplificé Nicolds Rossi, entrenador y coordi-

nador del 4rea de futsal.
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Por su parte, Marfa Laura “Lali” Vincente, entrenadora y

coordinadora del equipo de véley femenino, destacé que los
JUAR son mucho més que un torneo: “No solo nos permite
compelir, sino intercambiar experiencias de vida y conocer
diferentes realidades deportivas y académicas, asi como
también compartir tiempo con otras instituciones”.

En esa linea, Mariela Scarone, entrenadora y coordinadora
de hockey, enfatiz6 la importancia de que estos espacios
existan y acerquen posibilidades a los jévenes. “Para los
estudiantes, es siper importante porque no todos tienen
acceso a un club con cierto nivel como es el caso de los
federados, por ejemplo. Ac4 tienen la posibilidad de com-
petir a través de su Universidad por la que, ademés, tienen
un gran sentido de pertenencia”, explico.

La UNLaM no solo es una institucién académica. Es una
fabrica de oportunidades, redes y puentes para descubrir
otra vida posible. “Muchos son los nifios y nifias de siete,
ocho o nueve afios que llegan a la universidad desde distin-
tas localidades y reciben alguna beca deportiva para jugary
desarrollar su talento ac4. Luego, el tiempo pasa y se trans-
forman en esos estudiantes que vefan de chicos cuando
entrenaban”, detall6 con emocién Diego Calvo, coordinador
de atletismo.

Las ediciones pasan y las ciudades sedes de las etapas

finales se alternan, pero la historia se repite, con el Deporte

dela UNLaM siempre flameando en lo més alto. 4

Los P0ODIOS QUE TRAJERON EL TROFEQ A CASA

+ Atletismo
Las chicas obtuvieron 47 puntos en la sumatoria de
|as pruebas y se colgaron la medalla de plata.

+ Basquet 3x3 femenino
El Verde se quedo con la medalla de oro tras superar
en lafinal a la Universidad Nacional de Villa
Mercedes por 21-12.

+ Basquet femenino
En el partido decisivo, ganaron 67 a 53 a la
Universidad Nacional del Sury se quedaron con la
medalla de oro.

+ Basquet masculino
El equipo perdio en la semifinal con la Universidad
Nacional del Sur. Luego, superd a la Universidad
Nacional de San Juan'y obtuvo la presea de bronce.

«+ Futsal masculino
Los dirigidos por Nicolds Rossi se quedaron con la
medalla de plata luego de perder en la final por 2 a 1
con la Universidad Nacional de Chaco.

+ Handball masculino
El conjunto de la UNLaM se consagré campeon
al ganarle en la final a la Universidad Nacional del
Litoral por 31-20.

+ Hockey masculino
El Verde terming festejando la obtencion de la
medalla de oro tras ganarle en los penales (1-0) a la
Universidad Nacional de Tucuman.

+ Natacion
El equipo femenino sumo 174 puntos, mientras que
el masculino contabilizo 168 unidades. De esta
manera, ambas delegaciones se alzaron con el oro.

+ Rughy femenino
Tras perder la semifinal ante la Universidad Nacional
de Hurlingham, las chicas obtuvieron el bronce al
ganarle a la Universidad Nacional de San Luis.

+ Rughy masculino
Los Buhos se quedaron con la presea de bronce tras
superar a la Universidad Nacional del Chaco Austral
por 26 a 12 en el encuentro por el tercer puesto.

+ Vdley femenino
Las chicas protagonizaron un torneo inmejorable, al
ganar todos los partidos sin ceder ni un set.

+ Voley masculino
En el encuentro por el tercer puesto, la UNLaM super0
a la Universidad Nacional de Catamarca por 3-2.

1
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“El deporte estd muy inmerso en la vida universitaria, por lo que se ha
generado, a través de ese sistema, una enorme red de oportunidades”.

Diego Calvo, coordinador de atletismo.

“La experiencia en los JUAR fue muwy positiva. Mas alla del resultado
que, por supuesto, festejamos, siempre se sacan cosas muwy buenas y
aspectos de los cuales se puede seguir aprendiendo para las proximas

edictones”. Mariela Scarone, entrenadora y coordinadora de hockey.

“Gracias al apoyo constante de la Universidad, hemos podido crecer,
tanto como disciplina dentro de la UNLaM como en las competencias

de AFA”. Nicolas Rossi, entrenador y coordinador del 4rea de futsal.

“Que existan los JUAR, con su mistica tan particular, potencia nuestra
filosofia y refuerza el mensaje cotidiano que les damos a nuestras

: : : : .
Jugadoras: que jugar y estudiar es tan posible como necesario”.

Maria Laura Vincente, entrenadora y coordinadora del equipo de véley femenino.
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INVESTIGACIONES

El Balance Social para el
desarrollo socioecondmico
sostenible

Director del Programa: Prof. Dr. Daniel Eduardo Martinez
Director del Proyecto: Dr. Marcelo Claudio Perissé

Equipo de investigacidn: Néstor Bursesi, Alejandro Di Inca, Diego
Mitre, Gustavo Rodriguez, Mariela Saggiorato y Ernesto Salvato.

Proyectos y objetivos del Programa de Investigacion
“Politicas publicas para desarrollo socioeconémico
regional: la inclusién a través de emprendimientos

cooperativos en un modelo de equidad”.

El Programa busca aportar capacidades para alcanzar una
“prosperidad econémica sostenida” en el tiempo, proveyendo una alta
calidad de vida para las personas y protegiendo, al mismo tiempo,

los sistemas naturales del planeta.
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Economicas

Con el fin dltimo de aumentar los niveles de «produccion y
empleo» con mejoras en la renta personal, que conlleven a
un mayor bienestar social sostenible (sustentable y durade-
ro), desde el Programa de Investigacién “Politicas publicas
para desarrollo socioeconémico regional: la inclusién a
través de emprendimientos cooperativos en un modelo de
equidad” se trabaja para:

¢ Impulsar la «industria sostenible» en el marco de
infraestructuras fiables, resilientes y de calidad.

o Mejorar la «gestion sostenible» de los proyectos e ini-
ciativas empresariales.

+  Promover el «acceso financiero» de las empresas de
forma eficaz, eficiente y efectiva.

¢ Aumentar la «capacidad cientifica y tecnoldgica» de la
industria.

o Impulsar la participacion de las empresas en las «Cade-

nas de Valor» y de la industria en el Producto Nacional.

Es asi que, desde las actividades de investigacién y desarro-
llo llevadas adelante en los proyectos de investigacion que
integran el Programa, se busca aportar capacidades para
alcanzar una «prosperidad econémica sostenida» en el tiem-
po, proveyendo una alta calidad de vida para las personas y

protegiendo, al mismo tiempo, los sistemas naturales del

planeta.

Con ello se pretende brindar a la sociedad los elementos
necesarios con los cuales se pueda elaborar politicas que
permitan un crecimiento econémico en adhesion a los tres
espacios de integracién del desarrollo sostenible:

¢ econémico

+ social

¢ ambiental

Concretamente, en el marco de la Estrategia Nacional de
Desarrollo (Secretaria de Obras Piblicas, 2022), se busca
acompaifiar a las empresas a cohesionar y entrelazar aquellos
eslabones criticos de la cadena de «medios afines», de los 17
Objetivos de Desarrollo Sostenible y sus correspondientes
169 metas. Particularmente, para nuestro trabajo, hemos
seleccionado 63 metas que conjugan las dimensiones econé-
mica, social y ambiental (Naciones Unidas, 2022).

Ahora bien, si entendemos el «desarrollo sostenible» como
la capacidad de alcanzar y mantener, a través del tiempo,
una prosperidad econémica proveyendo una alta calidad de
vida para las personas y protegiendo a su vez los sistemas
naturales del planeta (Laveglia, 2006), entonces, para el
logro del «desarrollo sostenible» (crecimiento econémico

con desarrollo social), una «economia sostenible» ha de ser
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eficaz en la generacion de productlos, eficiente en la valora-
cién de los productos (por su uso social) y efectiva en el uso

de los recursos (porla generacién minima de residuos).

Consecuentemente, una economia sostenible debe:

+ Proteger alas empresas contra la escasez de recursos.

o Evitar la volatilidad de los precios (ofelimidad, crema-
tistica, deseabilidad).

+  Contribuir a crear nuevas oportunidades empresariales.
& Mejorar la eficiencia de la produccion y la efectividad

en el consumo.

Los agentes econémicos, a la postre también consumidores,
son fundamentales para impulsar este proceso innovativo,
que ha de crear puestos de trabajo adecuados a todos los
niveles de capacidades y que permita en su integracién una
cohesién social. Al mismo tiempo, ahorrard energia y contri-
buir4 a evitar los dafos irreversibles causados en lo relativo
al clima y la biodiversidad y a la contaminacién del aire, el
suelo y el agua a causa de la utilizacién de los recursos a un
ritmo que supera la capacidad de la Tierra para renovarlos.

Comprender estas cuestiones de crecimiento econémico,
desarrollo econémico y sostenibilidad econémica, social y

ambiental a un ritmo que permita alcanzar y mantener el

bienestar general a través del tiempo serd fundamental para
la materializacién de los compromisos locales, regionales y
nacionales con la Agenda de Desarrollo Sostenible para
2030 de las Naciones Unidas y contribuiré a la consecucién
de los objetivos de desarrollo sostenible (ODS) antes de
2030 (anteriormente mencionados), y, en particular de los
objetivos 1, 8,9y 12 con vistas a garantizar modelos sosteni-
bles de produccién y consumo (Comisién Europea, 2015)
(UNESCO, 2018).

Para ello, serd importante conjugar al «crecimiento econ6-
mico», dado por el producto agregado o «valor econémico
agregado» (EVA); al «desarrollo econémico», como forma
equitativa en la distribucién de la riqueza; y al «desarrollo
sostenible» de los sistemas socioecoldgicos para lograr una
nueva configuracién con las tres dimensiones centrales del
desarrollo sostenible: la econémica, la social y la ambiental.
En definitiva, el desarrollo sostenible plantea el reto de
combinar una economia dindmica con una sociedad que
ofrezca oportunidades para toda la humanidad presente y
futura, al tiempo que se mejora la productividad de los
recursos y se desliga el crecimiento de la degradacién del
ambiente. Este concepto macroeconémico busca alcanzar, a
nivel mundial, un progreso social con niveles estables de

crecimiento econémico con maxima ocupaciéon y con un

IMODELO DE DESARROLLO SOSTENIBLE DE LAS NACIONES UNIDAS

SOCIEDAD
POBLACION - ESTILO DE VIDA - CULTURA
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SERVICIOS
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A 4
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A
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\ 4
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IMPACTO
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Economicas

El desarrollo sostenible plantea
el reto de combinar una economia
dinamica con una sociedad que
ofrezca oportunidades para toda

la humanidad presente y futura.

estado de proteccién medioambiental.

Es asf que, desde el proyecto de investigacion titulado “El
balance social como instrumento contable para el desarro-
llo sostenible”, enmarcado en el Programa “Politicas
plblicas para desarrollo socioeconémico regional”, se
plantea a la técnica contable del «Estado de Valor Econé-
mico Generado y Distribuido» para analizar la capacidad
de generacion de riqueza de una organizacion y su distri-
bucién, y, desde ahi, constituir una magnitud que permita
medir el desempefio econémico de cada organizacién en
particulary de la cadena de valor en su conjunto.

Vale destacar que, en el foco del crecimiento econémico, se
asumié una vision social de la empresa sustentada en la
cohesion de las «Cadenas de Valor Agregado»; para ello, se
llevaron adelante, en el marco de la «teorfa dindmica de la
economia», observaciones sobre las derivaciones de la
implantacion del «Balance Social» como instrumento de la
exposicion del «Estado del Valor Agregado» y su forma de

distribucién.

A partir de aqui, esta linea de investigacién se presenta

como un proyecto de investigacién y desarrollo que procu-
ra modelizar la consolidacién del Estado del Valor Agrega-
do de una Cadena de Valor en base a la estructuracién de la
informacién contable, tal lo estipulado por la contabilidad
social del Sistema de Cuentas Nacionales 2008, las normas
particulares de exposicién contable para entes comercia-
les, industriales y de servicios y las normas contables pro-
fesionales del Balance Social para llevar adelante la cons-
truccion del Estado del Valor Agregado.

Entonces, el Balance Social se constituye como un instru-
mento para el andlisis econémico que brinda la informa-
cion necesaria para poder articular los mecanismos del
Estado de Valor Econémico Generado y Distribuido que
actan sobre las fuerzas de cohesién entre los agentes
econémicos y sobre las fuerzas de adhesién en la Cadena
de Valor, las cuales permitiran difundir los impulsos econé-
micos que conlleven a un crecimiento econémico con desa-

rrollo social. 4

CoMISION EUROPEA. «CERRAR EL CIRCULO: UN PLAN DE ACCION DE LA UE PARA LA ECONOMIA CIRCULAR.» COMUNICACION DE LA COMISION AL PARLAMENTO EUROPEO, AL CONSEJO, AL COMITE ECONOMICO Y SOCIAL
EUROPEO Y AL COMITE DE LAS REGIONES, BRUSELAS, 2015. | CONSEJO NACIONAL DE COORDINACION DE POLITICAS SOCIALES. «SEGUNDO INFORME VOLUNTARIO NACIONAL DE LA ARGENTINA 2020.» CIUDAD
AUTONOMA DE BUENOS AIRES, 2020. | COSENZA, JOSE PAULO. «A EFICACIA INFORMATIVA DA DEMONSTRAGAO DO VALOR ADICIONADO.» REVISTA CONTABILIDADE & FINANGAS 14, N° SPE (2003): 7-29. | DOS
SANTOS, ARIOVALDO, Y HUGO HASHIMOTO. «DEMONSTRAGAQ DO VALOR ADICIONADO: ALGUMAS CONSIDERAGOES SOBRE A CARGA TRIBUTARIA.» RADM 38, N° 2 (ABRIL 2002): 153-165. | HOLLMANN, MARIA AYELEN.
«CONSTRUCCION HISTORICA DEL ACTUAL CONCEPTO DE DESARROLLO SOSTENIBLE. ANTECEDENTES DE PROBLEMATICAS SOCIOECONOMICAS Y AMBIENTALES.» CIENCIAS ADMINISTRATIVAS, 2017. | INFORME DE LA
ComISION MUNDIAL SOBRE EL MEDIO AMBIENTE Y EL DESARROLLO. DOCUMENTOS OFICIALES DE LA ASAMBLEA GENERAL, CUADRAGESIMO SEGUNDO PERIODO DE SESIONES, SUPLEMENTO NO. 25 (A/42/25), OXFORD:
(OXFORD UNIVERSITY PRESS, 1987. | KALECKI, MICHAL. TEORIA DE LA DINAMICA ECONOMICA: ENSAYO SOBRE LOS MOVIMIENTOS CICLICOS Y A LARGO PLAZO DE LA ECONOMIA CAPITALISTA. MEXICO: FONDO DE
CULTURA ECONOMICA, 1956. | KLEIN, LAWRENCE ROBERT. LA ECONOMIA DE LA OFERTA Y LA DEMANDA. MEXICO: FONDO DE CULTURA ECONOMICA, 1983. | LAVEGLIA, FERNANDO. CONTRIBUCIONES PARA LA
FORMULACION DE UN SISTEMA DE CUENTAS REGIONALES. EUMED.NET, 2006. | LUNA, IMANUEL. LA INTERDISCIPLINARIEDAD ENTRE LA ECONOMIA Y LA ADMINISTRACION: EL BALANCE DE PAGOS EMPRESARIO. EDITADO POR
UNIVERSIDAD NACIONAL DE VILLA MARiA. CORDOBA, CORDOBA: ADVOCATUS, 2005. | MEADOWS, DONELLA H., DENNIS L. MEADOWS, Y JORGEN RANDERS. MAS ALLA DE LOS LIMITES DEL CRECIMIENTO. MEXICO:
AGUILAR, 1994. | NACIONES UNIDAS. OBJETIVOS Y METAS DE DESARROLLO SOSTENIBLE - DESARROLLO SOSTENIBLE. 24 DE 05 DE 2022. | NACIONES UNIDAS. MARCO DECENAL DE PROGRAMAS SOBRE MODALIDADES
DE CONSUMO Y PRODUCCION SOSTENIBLES. DOCUMENTO FINAL DE LA CONFERENCIA, RiO DE JANEIRO: NACIONES UNIDAS, 2012. | PERISSE, MARCELO GLAUDIO. ACTOS COOPERATIVOS PARA EL DESARROLLO ECONOMICO:
UN SISTEMA DE INFORMACION PARA LA ECONOMIA SOCIAL. BUENOS AIRES: UNLAM, 2011. | PERISSE, MARCELO CLAUDIO. «EL BALANCE SOCIAL Y EL ESTADO DE VALOR AGREGADO». TECNICA ADMINISTRATIVA
(CIEncIA Y TECNICA ADMINISTRATIVA) 17, N° 3 (07 2017). | RESOLUCION TECNICA N° 36. NORMAS CONTABLES PROFESIONALES: BALANCE SOCIAL. C. D. N° 56/2013 (FEDERACION ARGENTINA DE CONSEJOS
PROFESIONALES DE CIENCIAS ECONOMICAS, 1 DE ENERO DE 2013). | SECRETARIA DE OBRAS PUBLICAS. PLANES NACIONALES. 2022. | SCHUMPETER, JOSEPH A. TEQRIA DEL DESENVOLVIMIENTO ECONOMICO. MEXICO:
FONDO DE CULTURA ECONOMICA, 1978. | UNESCO. «INNOVACION PARA EL DESARROLLO SOSTENIBLE.» EDITADO POR NURIA SANZ Y CARLOS TEJADA. FORO INTERNACIONAL DE ALTO NIVEL: INNOVACION PARA EL
DESARROLLO SOSTENIBLE. MEXIco: UNESCO, 2018. 706.
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INVESTIGACIONES

Origen y acondicionamiento
de agua para la produccion
de hidrogeno verde

Director: Jorge Eterovic

Co-director: Luis E. Fauroux

Equipo de investigacion: Gabriel Blanco,
Federico Alterini y Agustin Lohigorry

Estudio de prefactibilidad técnico-financiera para la
produccién de hidrégeno verde basado en energia

solar fotovoltaica.

La finalidad del tratamiento de agua es garantizar la eliminacién de
la mayor cantidad posible de contaminantes de forma sencilla y

econdmica, asi como de manera reproducible y validable.
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Ingenieria

En el marco del proyecto de investigaciéon C-243, “Estu-
dio de prefactibilidad técnico-financiera para la produc-
cién de hidrégeno verde basado en energia solar fotovoltai-
ca”, se contempla producir este hidrégeno mediante el
proceso de electrélisis, cuyos principales insumos son la
electricidad y el agua. Para que el hidrégeno sea considera-
do “verde”, es requisito que la electricidad sea de origen
renovable y que todo el proceso priorice el cuidado del
ambiente. Extendiendo estas mismas condiciones al agua,
el proyecto resultarfa integralmente sostenible y, por ello,
se propone la utilizacién de agua pluvial. El proceso de
implementacién del sistema asi planteado incluye la cap-
tacion y el acondicionamiento del agua y la energia solar,
ademds de la produccién, control, almacenaje, acondicio-

namiento y despacho del hidrégeno verde.

Problematica a resolver

Dado que el cuidado ambiental es el objetivo general, el
hidrégeno a obtener debe ser de clasificacién “verde”; asi,
la fuente de energia para realizar la electrélisis deberd ser
renovable, solar fotovoltaica para el caso propuesto’. El

agua es el insumo de una planta electrolizadora de tecnolo-

gia PEM (membrana de intercambio proténico) y el aspecto
conflictivo abordado en este articulo, que complementa a
los trabajos ya expuestos en los Congresos CADI y COINI
2023, es el origen del agua, que, en la provincia de Buenos
Aires, es regulado por la Autoridad del Agua (ADA) y sus
proveedoras: Agua y Saneamientos Argentinos S.A. (AySA)
y Aguas Bonaerenses S.A. (ABSA). Entonces, tres son las
opciones a considerar: agua corriente, agua de pozo y agua
pluvial. De estas, la tercera es la menos sujeta a restriccio-

nes normativas.

Desarrollo de la investigacion

La finalidad del tratamiento de agua es garantizar la elimina-
cién de la mayor cantidad posible de contaminantes, de
forma sencilla y econémica, asi como de manera reproduci-
ble y validable, con el fin de disminuir los costos de manteni-
miento y extender la vida 1til de los consumibles. Para esto,
es necesario conocer el origen del agua a utilizar, teniendo en
cuenla que siempre es necesario realizar un andlisis quimico
de ella’. Las aguas interiores (subterrdneas) no son aguas
dulces. Las aguas naturales contienen, en mayor o menor
medida, gases, sales y materia orgdnica disueltos en cantida-

des relacionadas con la zona de extraccién.

FIGURA 1: ESQUEMA DE TRATAMIENTO DE AGUA PARA ELECTROLISIS A PARTIR DE AGUA POTABLE
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Las sales de iones calcio y magnesio (Ca+2y Mg+2) son
las que dan origen a la denominada “dureza” del agua, la
que puede ser lemporal, asociada a la presencia de bicar-
bonatos; y permanente, asociada a los cloruros, sulfatos,
etc. El proceso de electrélisis utiliza agua en su estado
liquido, cuyas fuentes naturales disponibles son: salada,
subterrdneay dulce.

A los efectos de normalizar los términos, la dureza se
expresa en mg CaCO3/litro de agua’, clasificandola segiin
latabla 2.

Si bien los fabricantes de electrolizadores incorporan al
equipo una etapa de acondicionamiento del agua, si se
trata de agua “dura”, sugieren la instalacién de una planta
de tratamiento previa que consta principalmente de tres
pasos: ablandamiento, filtracién y eliminacién de materia
orgdnica. En el caso de que un tratamiento por calor no sea
suficiente, se podrd utilizar resinas de intercambio iénico
para eliminar estas sales, cuyo fundamento se muestra en
lafigura 2.

El ablandamiento por deionizacién es una técnica utilizada
para la eliminacién de sales de calcio y magnesio, disminu-
yendo la dureza a menos de 50 mg CaCO3/1 agua. Consiste
en el pasaje a través de una columna que contiene resinas

de intercambio catiénico y/o aniénico, capaces de retener

FIGURA 2: ESQUEMA DE ABLANDAMIENTO
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SALE AGUA BLANDA

TIPO DE AGUA CONDUCTIVIDAD
MHOS/CM

Lluvia <50

Aguas interiores en regiones <500

himedas

Aguas interiores en regiones 500 a més de 5.000

aridas

Aguas potables de buena calidad | 50-500

Aguas potables (otras) 1.000-1.500

tanto especies cargadas positiva como negativamente. Las
resinas catinicas intercambian los cationes por ion hidré-
geno (H+) y las anidnicas, los aniones por iones oxidrilo
(OH-). Existen columnas rellenas con ambos tipos de resi-
nas, por lo que se puede producir intercambio aniénico y
catiénico de forma simultdnea. Un esquema de un disposi-
tivo de intercambio iénico' se muestra en la figura 3.

Las resinas deben ser regeneradas en forma periddica,
siendo la conductividad el pardmetro de decision. Si la
planta funciona en forma continua, deberd plantearse un
doble circuito: “operacién/regeneracién”. Si se opera en
forma discontinuada, este circuito no serd necesario. La
separacion de sélidos en suspensién que se realiza por
filtracién reteniendo particulas de entre uno a cinco micro-
nes es conocida como filtracién primaria. Es capaz de
separar impurezas a temperatura ambiente, con una buena
relacion costo-eficacia. La cantidad de materia orgénica
puede reducirse mediante la filtracién con carbén activa-
do. Es una técnica de pretratamiento en la que se coloca un
empaquetado con carbén activado que, gracias a su porosi-
dad interna, puede actuar como adsorbente captando impu-
rezas que no han podido ser eliminadas en las etapas ante-
riores y otras de diferente naturaleza (microorganismos).

Su estructura interna presenta una serie de canales que

TABLA 2 - CLASIFICACION DE AGUAS SEGUN SU DUREZA

TIPO DE AGUA MG CACO3/L AGUA
Blandas 0-75 0-75
Moderadamente duras 75-150

Duras 150-300

Muy duras >300
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Ingenieria

FIGURA 3: ESQUEMA DE INTERCAMBIO IONICO
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van disminuyendo poco a poco para permitir la adsorcién
de todo tipo de particulas en funcién de su tamano, lo que
representa una gran capacidad para poder eliminar conta-
minantes, mejorando, asi, sus caracteristicas de calidad y
pureza’.

La regeneracion del carbon activado se logra calentando a
temperaturas de 350°C. Una vez tratada de esta manera, el
agua podrd ingresar a la planta, donde se realizar4 el acon-
dicionamiento final. La fase de tratamiento podr4 realizarse
mediante técnicas convencionales o técnicas novedosas; lo
normal es recurrir a la combinacién de varias. Se ha podido
desarrollar nuevos procedimientos y tecnologias que reali-
zan este proceso de forma mds eficaz, suponiendo un gran
avance lanto a nivel industrial como de laboratorio. El
empleo de las nuevas tecnologias ha supuesto un ahorro,
tanto econémico como de tiempo, sin haber perdido de vista

laimportancia de asegurar la calidad analitica del agua.

Conclusiones
La infraestructura actual de la UNLaM permite la instala-

cién de un sistema de captacién de agua pluvial. La planta

Referencias bibliograficas:

La infraestructura de la UNLaM
permite la instalacién de un
sistema de captacion de

agua pluvial.

La planta piloto electrolizadora
no requiere de una obra

civil especifica.

piloto electrolizadora se comercializa en el espacio de un
contenedor y no requiere de una obra civil en particular,
mds alld de una cisterna para la acumulacion de agua. Del
mismo modo, para el agua de lluvia a recolectar, podrian
seleccionarse techos mds cercanos a la planta, siempre y
cuando se encuentren en buen estado de conservacién y
limpieza. Basados en los datos de régimen pluvial de la
zona, la cisterna deberd lener una capacidad suficiente
para asegurar la provisién por un periodo de 40 dias sin
lluvias, periodo estadistico mds probable sin precipitacio-
nes en la zona.

La disposicién de una gran superficie techada, y aprove-
chable para la intervencion de los desagiies pluviales,
permilird abastecer a la planta de agua con menores requi-
sitos para su acondicionamiento. No se recurriria al agua
de red ni a la sublerrdnea, lo que, mds all4 de evitar la pro-
blem4tica normativa, maximizaria la vida til de la mem-
brana polimérica, reduciria costos del mantenimiento del
sistema de ablandamiento y minimizaria riesgos de impac-
to ambiental respecto al uso del agua. Los distintos anélisis
de calidad pueden ser realizados en los laboratorios de la

propia Universidad bajo las normas mencionadas. 4

1. MORANTE, J.R., ANDREU, T. (2020). HIDROGENO. VECTOR ENERGETICO DE UNA ECONOMIA DESCARBONIZADA. FUNDACION NATURGY, 2DA. EDICION. MADRID, 87-90.
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3. GONzALEZ Ruiz, M.L. (2018). LA CALIDAD DEL AGUA PARA FINES ANALITICOS. FACULTAD DE FARMACIA, UNIVERSIDAD DE SEVILLA, SEVILLA.
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INVESTIGACIONES

Reconfiguracion del
sector de la construccion
en la pospandemia

Directora: Dra. Maria Alejandra Pérez

Co-Director: Dr. Pablo Granovsky

Equipo de investigacion: Hugo Chaher, Mariano Giacometti,
Manica Hue, Abel Acevedo Gomez, Gaston Bordarampé,
Rocio Parra, Lucas Rosales, Leila Villamayor y Jenifer Véliz.

Estudio de las posibles reconfiguraciones del sector
de la construccién en la pospandemia y su impacto
en las relaciones laborales a partir de la perspectiva
de los actores del mundo del trabajo y del Estado

asociados a las politicas de empleo y formacién.

“Se toma como eje las opiniones de referentes técnicos e institucionales
con el fin de caracterizar las politicas y acciones llevadas a cabo frente al

contexto de pandemia y a nuevas modalidades de empleo”.
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La coyunlura actual expresa cambios en los modelos socie-
tales, especificamente en la orientaciéon de las politicas
publicas focalizadas en la insercién social frente al mercado
de trabajo en un contexto de ruptura con los patrones tradi-
cionales de integracion social.

Desde esta perspectiva, y en cuanto al papel de las institu-
ciones y los dispositivos de inclusién laboral, un elemento
central se relaciona con las politicas del Ministerio de Tra-
bajo, Empleo y Seguridad Social de la Nacién, a partir del
desarrollo de un Sistema Nacional de Formacién Continua,
implementado a partir de la Resolucién N° 434/2011, cuyo
objetivo es brindar un marco institucional que integre los
servicios de formacion profesional a partir de referenciales
que identifiquen su calidad y pertinencia.

Este elemento resulta significativo para poder abordar las
formas en que los individuos desarrollan competencias
asociadas a un oficio en el marco de estos dispositivos refe-
renciados. La competencia se relaciona con los resultados,
el rendimiento o el desempeno en situacién de trabajo y con
la capacidad de movilizar conocimientos y reflexionar sobre
la accién construyendo esquemas referenciales de accién y
modelos de actuacién que faciliten la resolucién de situacio-

nes probleméticas “no previstas” en el mundo del trabajo.

En consonancia, se rescata el abordaje de las calificaciones,
la mirada de los actores del mundo del trabajo y el andlisis
exhaustivo de los cambios en los procesos de trabajo, en las
relaciones laborales y en la innovacién, el cambio tecnolégi-
coy el aprendizaje profesional y organizacional.

A partir de ello, y en un marco de constante cambio tecnold-
gico y de expansion de la industria de la construccion en el
pais, la Fundacién UOCRA desarrolla, junto con organismos
gubernamentales, empresas y ONGs, un conjunto diverso
de servicios centrados en conocimientos y habilidades que
el sectorrequiere.

Asi, a través de la Red de Instituciones de Educacién-
Trabajo, articula las acciones que llevan adelante distintos
Centros de Formacién Profesional (CFP) del pais, lo que le
permite incidir directamente en las condiciones de desarro-
llo personal y profesional de un importante segmento de
trabajadores.

Sin embargo, la pandemia por COVID-19 trajo aparejadas
numerosas consecuencias que se reflejan en todos los 6rde-
nes de la vida, incluido el mercado de trabajo en este fend-
meno sin precedentes.

De modo tal, y como consecuencia de la confluencia de

factores sociales, politicos o econdémicos delineados a causa
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de las decisiones gubernamentales de emergencia, la forma
en que los sujetos prestan tareas o desarrollan sus activida-
des ha sufrido importantes transformaciones.

Asi, gran parte de las relaciones de trabajo comenzaron a
adquirir ciertos rasgos particulares, reconfigurandose en la
manera en que habitualmente se llevaban a cabo, incidien-
do en gran medida la tecnologia y la cultura que se manifes-
taran a raiz de este fenémeno e impactan en las relaciones

laborales y la formacién profesional.

Planificaciony ejecucidon del proyecto

Para alcanzar los objetivos propuestos en esta investigacion,
se prevé recoger la informacién a través de entrevistas indi-
viduales, y guias de pautas a referentes técnicos e institu-
cionales sectoriales y territoriales, y trabajadores vincula-
dos con el desarrollo de politicas de empleo y formacion,
con la finalidad de reconstruir los abordajes y las experien-
cias ante las nuevas modalidades de empleo y relaciones
laborales reconfiguradas en este Gltimo tiempo como conse-
cuencia de la pandemia por COVID-19.

Para el desarrollo de las entrevistas, se garantizar4 la identi-
ficacion de los sectores a relevar, los informantes clave para
cada segmento (referentes institucionales y técnicos del
Estado, de empresas y sindicatos) y el acceso a los mismos.
El tipo de estudio sobre estas perspectivas de los actores
involucrados es exploratorio, con la intencién de indagar
aquellas dimensiones més significativas sobre las précticas
laborales actuales del sector.

Por todo lo expuesto, se considera importante reconstruir las

representaciones de los referentes sectoriales y territoriales

y sus estrategias de generacién de dispositivos laborales y

formativos tendientes a reorganizar los compromisos entre
los actores sectoriales y territoriales en un contexto de reins-
titucionalizacién de las relaciones laborales y del mercado

de trabajo.

Resultados esperados

La formacién profesional y el empleo resultan relevantes por
su impacto en materia de inclusion social y de la estructura
actual del mercado de trabajo. En tal sentido, la pospande-
mia produjo cambios estructurales y organizacionales en el
aprendizaje y las calificaciones de los trabajadores del sec-
tor de la construccion.

Los cambios tecnolégicos suponen una mirada amplia sobre
la nocién de trabajo y de saber profesional e invitan a refle-
xionar sobre la formacién de los trabajadores en épocas de
contraccién econémica, con un doble desafio: atender las
necesidades del presente y repensar la estrategia de futuro.
Todo esto se vincula al deterioro de las principales variables
del mercado de trabajo, el aumento de las fracturas sociales
en materia tecnolégica y la incorporacién de dispositivos
digitales en los contextos formativos, complejizando las
propuestas formativas frente a las transformaciones en los
procesos de trabajo.

Este contexto de fragmentacion social y productiva muestra
que no es posible pensar en una recuperacién homogénea y
armonica, sino en un marco general de discontinuidades, de
ritmos y escenarios diversos actuando en simultaneidad.

En este sentido, los referentes entrevistados senalaban que
las instituciones de capacitacion y formacién técnica han
desarrollado esquemas flexibles para adaptarse a estos
nuevos desaffos, apostando a incluir en la agenda del
mediano plazo y del “trabajo del futuro” la coyuntura y la
problemdtica sanitaria centrada en el protagonismo de los
aclores, en su interaccién y desarrollo.

Uno de los elementos centrales de esta reformulacion es la
digitalizacién en los procesos de trabajo y en los procesos
formativos. Esto abre posibilidades para el desarrollo de
procesos hibridos de presencialidad-virtualidad, en que las
propuestas formativas digitales se complementen, integren
y articulen con las férmulas tradicionales/presenciales.
Estos dispositivos tienen como referencia al trabajador
como sujeto del aprendizaje en una situacién donde se mul-
tiplican los espacios y las situaciones plurales en materia
formativa, se diversifican los ritmos colectivos e individua-
les de aprendizaje, pasando de dmbitos escolarizados a

propuestas virtuales con recortes sectoriales y de oficios
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que interpelan los ciclos propedéuticos de formacion. Por ello, desde las politicas piblicas, se busca consolidar
En este marco, un eje clave es garantizar el acceso a “pa- los vinculos institucionales entre los diferentes dispositivos
quetes” de datos y a nuevas tecnologias en un acercamiento de politica de formacién profesional, siempre referenciados
sistemdtico de la formacién técnico-profesional al sistema en los procesos de trabajo, en el campo tecnolégico, en los
cientifico tecnoldgico, considerando el desarrollo de capa- sectores productivos y en las practicas innovativas.

cidades tecnoldgicas en “sectores emergentes”, la consoli-
dacién de las calificaciones y habilidades socio-
profesionales existentes y procesos de recalificacion y
actualizacion del saber profesional.

A esto puede agregarse el desarrollo de un saber profesional
vinculado con el dominio de las nuevas plataformas, forma-
cién en simuladores y ambientes virtuales, procesos siste-
madticos de acreditacion, certificacién y registro de las califi-
caciones y de las trayectorias laborales de los trabajadores.
En este sentido es que se plantea la necesidad del disefio de
una nueva arquitectura institucional que articule las politi-
cas de empleo y formacién con eje en el mundo del trabajo,
en lo productivo y en el desarrollo y la transferencia de

tecnologia a los trabajadores.
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INVESTIGACIONES

Problematizando las
fronteras entre las
personas y las cosas

Directora: Gisele Bilafiski
Equipo de investigacion: Laura Mato, Jorge Buzzalino,
Nicolas Ayala Torales y Natalia Carpenzano

El proyecto de investigacion se propone analizar y estudiar
las tensiones y los desafios en la denominada frontera entre
las personas y las cosas, a partir de herramientas y

aproximaciones del Derecho.

“La hipétesis es que, en el ambito del Derecho, coexisten dos
P que,
concepciones de ‘persona’ en tension: la que surge de la normativa y

la que se estéa gestando en la jurisprudencia”.
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La categorfa “Persona” constituye uno de los pilares funda-
mentales del pensamiento juridico occidental. El proyecto de
investigacion “Anélisis y estudio sistemdtico de las tensiones
y desafios en la frontera de las Personas y las cosas. Derrum-
bando preceptos basales del Derecho” (CyTMA2 C2DER-
064), en el que trabajamos durante 2020 y 2021, asume que
esta nocién esld atravesando una instancia de redefinicién.
La hipétesis es que, en el &mbito del Derecho, coexisten dos
concepciones de “Persona” en tension: la que surge de la
normativa y la que se estd gestando en la jurisprudencia. Por
ello, el objetivo general fue analizar qué fenémenos impulsan
cambios en la categorfa juridica de “persona”, cémo lo hacen
y qué implicancias tiene para el ejercicio del Derecho y el
andlisis de lo social.

Con una perspectiva interdisciplinaria, la investigacién
buscé captar estas transformaciones en el marco de procesos
socioculturales amplios, antes que observarlas exclusivamen-
te en sus implicancias juridicas.

Asi, la propuesta metodolégica asumié que el establecimiento
de una necesidad (por ejemplo, la de ampliar la categoria de
“persona” o la proteccién a los animales) siempre esld prece-
dido por una disputa entre discursos diferentes a los que
subyacen intereses que definen qué debe entenderse por
necesidad, quién debe responsabilizarse por ella y quién

tiene la legitimidad y la autoridad para emitir la Gltima palbra

al respecto (Fraser, 1991).

Todas estas aristas estdn presentes al momento de elaborar la
ley, como también al interpretarla y aplicarla. De este modo,
consideramos que “el discurso no es simplemente aquello
que traduce las luchas o los sistemas de dominacién, sino
aquello por lo que, y por medio de lo cual, se lucha” (Fou-
cault, 1973: 15).

En ciertos momentos histéricos, uno de los discursos en
disputa logra imponerse sobre los demés generando un con-
senso temporal sobre su interpretacién. Asi, toda definicién
no es més que la cristalizacién temporal de una prictica hege-
ménica. En consecuencia, entender quién, c6mo y por qué
define lo que define se vuelve de vital importancia para
entender nuestras sociedades.

Aunque algunas discusiones encuentren clausuras momenta-
neas, las demés interpretaciones -no hegeménicas- no desa-
parecen: siempre pueden “dar lugar a una nueva situacién en
la que se ponga en jaque la hegemonia de dicha interpreta-
ci6n dominante” (Bilanski, 2017: 152-153), reapareciendo
en el espacio piblico e integrandose al debate (idem).
Creemos que esto estd ocurriendo con una visién menos
antropocéntrica de la categorfa de “persona” que, desde
lugares a priori “marginales”, comienzan a ganar centralidad
y reabren la disputa por los alcances de la protecciéon que

garantiza.

Exposicion de Jorge Buzzalino en las Jornadas Ecoldgicas y Cuidados del Medio Ambiente que se realizaron en la UNLAM.
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“En Argentina, encontramos jurisprudencia que considera a los animales

(1A 29 s *
como “persona no humana”, con el propdsito de extender a estos seres

vivos algunas de las protecciones de las que gozan las personas”.

Nuevos sujetos de derecho: cuestionamientos a la dicotomia
“Persona”/“cosa”

La “persona” es definida de modo casi undnime en los dife-
rentes plexos normativos actuales como todo ente capaz de
adquirir derechos y contraer obligaciones. La “cosa” es defi-
nida por oposicién y complementariedad, como “todo lo que
se diferencia de la persona y sirve para el uso del hombre”
(Codigo Civil Austriaco) o “los bienes corporales” (Cédigo
Civil Aleman). Actualmente, la nocién de “persona” va mds
alld de la de humano y puede contemplar, por ejemplo, a una
empresa (Persona Juridica). La persona tiene potestad de
comprender, decidir y expresar su voluntad. En su cualidad
de Persona Fisica o Humana (segiin el Cédigo Civil y Comer-
cial argentino), o como parte constitutiva de una Persona
Juridica, el hombre se sirve y dispone de las “cosas”. Por
tanto, “cosa” abarca todo lo que se diferencia del hombre por

alguna razon o caracteristica: objetos materiales, energias o

Logo de las Jornadas de Derecho de los Animales No
Humanos organizadas en la UNLaM, disefiado por @gborean.

recursos, incluyendo entre estos Gltimos a los demds seres
vivos (no humanos).

Uno de nuestros objetivos fue identificar casos en que la
categoria de “Persona” vigente en el Derecho esté siendo
cuestionada por la jurisprudencia. Asi, encontramos dos
tendencias en que distintos actores luchan por conceder
derechos y garantias propias de las “personas” a entidades
tradicionalmente consideradas como “cosas”. Por un lado, los
desarrollos cientifico-tecnolégicos, por ejemplo, cuando, en
2017, Arabia Saudita reconocié como ciudadana al robot
“Sophia” basdndose en su inteligencia artificial. Por otro, los
animales. Posiciondndonos en el emergente campo del Dere-
cho de los Animales no Humanos, este es el caso que explora-
mos en profundidad. Por primera vez, quienes tensionaron la
frontera fueron seres sin posibilidad de autorrepresentarse.
Esto se explica por transformaciones socioculturales que
presionan por cristalizarse en el Derecho expandiendo las
fronteras de los sujetos tutelados. En ese proceso, nuevas
categorfas conceptuales emergen para dar cuenta de las
disputas en torno a su definicion.

Analizando los procesos en torno al derecho de los animales,
encontramos que la reforma del Cédigo Civil Austriaco de
1988 crea la categoria de “animales no cosas”, abriendo una
“zona gris” entre las personas y las cosas. La legislacién de
paises como Suiza y Alemania también ha avanzado en esta
direccidn, incluso, constitucionalizando los derechos de los
animales. Alli se sostiene que los “Animales” no son “cosas”,
poniendo el foco en su calidad de seres sensibles, con capaci-
dad de entendimiento y de sentir dolor; no solo como produc-
to del hostigamiento directo sobre el cuerpo, sino también por
su autopercepcién y comprension del entorno. Pese a que
muchas de estas transformaciones solo alcanzan a los anima-
les domésticos, lograron morigerar situaciones de manifiesto
abuso y cosificacion.

En Argentina, encontramos jurisprudencia que considera a
los animales como “persona no humana”, con el propésito de
extender a estos seres vivos algunas de las protecciones de las

que gozan las personas.
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En 2014, la Asociacién de Funcionarios y Abogados por los
Derechos de los Animales represent6 a la orangutana Sandra
y consigui6 que los jueces de la Ciudad Auténoma de Buenos
Aires reconocieran su “carédcter de sujeto de derecho, pues
los sujetos no humanos (animales) son titulares de derechos,
por lo que se impone su proteccion” (Sala II de la Camara
Federal de Casacion Penal, 2014). Al afio siguiente, el prece-
dente se reforzé con el Expediente P-72.254/15, conocido
como “Fallo Cecilia”, que sostenia que “la categoria de sujeto
como centro de imputacién de normas (o ‘sujeto de derecho’)
no comprenderia Gnicamente al ser humano sino también a
los grandes simios”, y que la accién de hibeas corpus que dio
lugar al proceso “ha de ajustarse estrictamente a preservar el
derecho de Cecilia a vivir en un medio ambiente y en las

condiciones propias de su especie”.

Trasformaciones socioculturales y su cristalizacion en derechos
Como vimos, no solo esld en cueslién (y sujeto a interpreta-

cién) quién debe responsabilizarse por la satisfaccion de las

necesidades (o la proteccion de los derechos), sino también el
modo de concebir y definir cuéles son esas necesidades (Fra-
ser, 1991: 7). Por ello, hay que observar también quién las
interpreta, desde qué perspectiva y a la luz de qué intereses.
Esto resulta pertinente para los casos bajo estudio, en tanto ni
los robots ni los animales tienen voz propia, por lo que sus
derechos y necesidades solo pueden definirse como resultado
de las disputas entre diversos discursos. En consecuencia,
politizar o re-politizar la idea de necesidad en el dmbito del
derecho de los animales no-humanos puede llevar a modifi-
car lo que Pocar (2013) denominé “obviedades culturales” y
abrir una nueva disputa de interpretaciones, horizonte de
posibilidad para imponer una nueva perspectiva sobre la
relacion entre animales humanos y no-humanos y, como
resultado, una forma diferente de concebir sus derechos.

Pese a su aparente neutralidad, el Derecho estd atravesado
por estos procesos sociales y politicos, por lo que una de sus
categorfas centrales estd siendo cuestionada al menos desde
dos direcciones: los nuevos desarrollos tecnolégicos y un

creciente movimiento de proteccion y cuidado animal. o

Exposicion de Jorge Buzzalino en el | Encuentro Nacional Derechos de los Animales No Humanos. Facultad de Derecho de la UBA.
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INVESTIGACIONES

Mapa sanitario de
prevalencia de exceso
de peso

Directora: Dra. Susana Zeni
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Equipo de investigacidon: Esp. Lic. Graciela Areces,
Lic. Laura Minardi y Lic. Andrea Delgadillo.

La investigacién analiza la distribucién de la
prevalencia de exceso de peso segin el screening de
Salud Escolar de los afios 2013, 2014 y 2015 de ninos,
nifias y adolescentes que concurren a establecimientos

de gestion pablica del partido de La Matanza.

La obesidad infantil tiene importantes consecuencias en la salud y en
el desarrollo de ninos y nifias y graves consecuencias en la vida adulta.
Conocer su prevalencia y distribucion espacial es importante al

momento de definir acciones.
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El Programa Nacional de Salud Escolar (PROSANE) se
desarrolla como una Politica Integrada del Cuidado para
nifias/os y adolescentes y contempla la evaluacién en forma
de screening a nivel antropométrico, clinico, odontolégico,
oftalmoldgico y fonoaudiolégico y el control del estado de
vacunacion. La informacién generada se registra en el Sis-
tema Integrado de Informacién Sanitaria del Ministerio de
Salud de la Nacion, que resultan ser, asi, una estrategia
fundamental para referenciar la poblacién al primer, segun-
do o tercer nivel de atencién para seguimiento y tratamiento
de los hallazgos y para establecer lineas de accién en pos de
acciones de promocién y prevencion.

Las/os ninas/os y adolescentes en edad escolar presentan
mortalidad baja en relacién con otros grupos de edad. La
baja frecuencia de internaciones y defunciones en compa-
racién con otros grupos de edad genera la sensacién de que
las/los ninas/os y adolescentes en edad escolar no presentan
problemas de salud. Los eventos de salud frecuentes en esta
etapa de la vida son el sobrepeso y la obesidad y problemas
odontoldgicos y oftalmolégicos, situaciones que no requeri-
rdn internaciones o causardn la muerte, pero que si tendran
un efecto en su salud en el mediano y largo plazo y conse-

cuencias negativas en la vida de estos futuros jévenes y
adultos (Ministerio de Salud de la Nacién, 2015).

América Latina se encuentra en una etapa de franca transi-
cién sociodemogréfica y que se traduce en transicion epide-
miolégica y nutricional (Popkin, 2001). La malnutricién
asume diferentes caras. Las nuevas formas de desnutricion
no se manifiestan por delgadez extrema, sino que, por el
contrario, pueden aparecer con sobrepeso y obesidad, baja
talla (Rivera, 2014) y carencias de micronutrientes. Esta
situacién expone a nifias/os y adolescentes a mayor riesgo
de fracaso escolar y limita su futura insercién productiva en
la sociedad (Organizacién Panamericana de la Salud, 2012,
World and Health Organization, 2014).

En el mundo, 43 millones de nifnas/os menores de cinco
anos tienen exceso de peso; se estima que la obesidad a
aumentado de 4,2 por ciento en 1990 a 9,1 por ciento en
2020 (Mazarello Paes, 2015). En 2005, en Argentina, la
Encuesta Nacional de Nutricién y Salud (ENNyS) que eva-
lué la situacién antropométrica de nifias/os menores de
cinco afios evidencié que tres de cada diez ninas/os argenti-
nas/os de 6 a 60 meses presentaron exceso de peso (31,5 por
ciento) y que el 10,4 por ciento presentaba obesidad (Minis-
terio de Salud de la Nacién, 2007). La Encuesta Mundial de
Salud Escolar realizada en Argentina en 2007 y 2012 evi-
denci6 que el 34,5 por ciento de los adolescentes presenta-

ron exceso de peso y demostré un aumento del 16 por ciento
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TABLA 1 -

Muijer 5733 498
Varon 5.777 50,2

6.446 502
6.405 498

3.986 496
4052 504

»
AH

5a9afios 5994 539 | 6957 552 | 4351 564
10a18afios 5111 460 | 5649 448 | 3369 436
Mayores de 18 16 01 no hay no hay

en sobrepeso y del 34 por ciento en obesidad entre ambos
periodos (Ministerio de Salud de la Nacion, 2007 y 2012).
Los datos del PROSANE evidencian que el sobrepeso y la
obesidad afecté al 37,1 por ciento de las/los ninas/os y ado-
lescentes del pais (Ministerio de Salud de la Nacién, 2015).
En el mismo sentido, la Segunda ENNyS informé que la
proporcién de sobrepeso y obesidad en la poblacién de
cinco a 17 anos fue del 20,7 por ciento y 20,4 por ciento,
respectivamente, de modo que el exceso de peso alcanzé al
41,1 por ciento.

La obesidad infantil tiene importantes consecuencias en la
salud y el desarrollo de nifias/os e, incluso, graves conse-
cuencias en la vida adulta (Lobstein T, 2014). Conocer su
prevalencia y distribucién espacial es importante al
momento de definir acciones. El abordaje del sobrepeso y la
obesidad infantil y adolescente no debe simplificarse a un

exceso de consumo de alimentos o al sedentarismo, sino que

TABLA 2 -

es importante considerar variables sociodemogrificas y
culturales que inciden en el problema y cuya comprensién
es fundamental para desarrollar programas preventivos
adecuados y efectivos. El abordaje de dicha problemética
deberd tener una base socioantropolégica y cultural mds
que solo una mirada clinica estricta y, en este sentido “espa-
cializar” los procesos humanos utilizando sistemas de infor-
macidn geografica resulta importante (Burnstein, 2002).
Desde esta perspectiva, el proyecto describe la distribucién
del exceso de peso en nifias/os y adolescentes de La Matan-
za a lravés de los datos generados en forma seriada por el
screening antropométrico del Municipio de La Matanza por
el PROSANE en los anos 2013, 2014y 2015 y explicita los
cambios en la distribucion espacial: https://hghernandez.
github.io/mapasanitario/.

Los bases de datos 2013, 2014 y 2015 incluyeron 11.107,
12.851 y 8.038 individuos, respectivamente, distribuidos
de manera similar por grupo etario y sexo. Los valores
medios se ubican aproximadamente 0,88+1,27 en 2013;
0,861,311 en 2014 y 0,87%=1,28 en 2015, desvios estdn-
dares por encima de las curvas de OMS, lo que indica un
desplazamiento a la derecha de la curva de referencia.

Los valores se categorizaron de acuerdo con los siguientes
puntos de corte: sobrepeso variacién del puntaje Z de +1 a
+2 DS y obesidad >+2DS segiin poblaciones de referen-
cia de la OMS de acuerdo con las recomendaciones del
Ministerio de Salud de la Nacién (Calvo et al. 2009) y el
Consenso de Obesidad (Sociedad Argentina de Pediatria,
2015). La tabla 1 resume el total de casos en cada periodo y
las caracteristicas generales. La Tabla 2 presenta los valores
de puntaje Z de IMC/edad para el total de la muestra, por

sexo y grupo etario. La Tabla 3 presenta las categorfas de

DISTRIBUCION DE LAS = Obesidad
CATEGORIAS DE IMC/EDAD ™ Sobrepeso \
POR PERIODO :g;;m;e";s" -
Muijer 0,79 1,24 0,76 1,26 0,78 1,23

o HEEE WEEE Wmm  Varon 0,96 1,30 0,97 1,36 0,96 1,33
oo, 1N N BN
oo, N N 2 1IPO ETARIC
S ms w5 @5 T AN
o - -— - 5a9anos 086 124 084 1,30 085 1,25
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2013 2014 2015 TOTAL 0,88 1,27 0,86 1,31 0,87 1,28

DICIEMBRE 2023 | 76



SALUD

DISTRIBUCION DE LAS CATEGORIAS DE IMC/EDAD = Obesidad
SEGUN SEXO, POR PERIODO = Sobrepeso
m Normopeso
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IMC para cada perfodo. En las Figuras 1 y 2, se muestran los
resultados segiin sexo y grupo etario.

A partir de esta informacién se puede inferir que, aproxima-
damente cuatro de cada diez ninas/os y adolescentes tienen
exceso de peso. En todos los periodos evaluados, el exceso
de peso afecté mds a los varones, con mayor acentuacién en
el grupo elario de diez a 18 anos.

Estos datos resultan importantes para desarrollar y fortale-

DISTRIBUCION DE LAS CATEGORIAS DE IMC/EDAD w Obesidad

SEGUN GRUPO ETARIO, POR PERIODO = Sobrepeso
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cer politicas integradas de cuidado entre salud y educacién
que den respuesta activa a las necesidades de atencién de
nifas/os y adolescentes en edad escolar e impulso a accio-
nes de prevencién de enfermedades y promocién de la
salud. En el mismo sentido, se espera fortalecer el vinculo
entre la escuela y el centro de salud, facilitar el diagnéstico
y posibilitando la atencién oportuna y la disminucién del

gasto en salud.

TABLA 3- ESTADO ANTROPOMETRICO SEGUN CATEGORIAS DE PUNTAJE Z DE IMC/EDAD, POR PERIODO

Bajo peso (<-2 DS) 88 0,8 135 1,1 78 1,0
Normopeso (-2 a +1DS) 6.019 55,7 6.861 55,3 4.429 56,0
Sobrepeso (+1 a +2DS) 2.574 23,8 2.914 23,5 1.859 23,5
Obesidad (>+2DS) 2.129 19,7 2.507 20,2 1.537 19,4
Sin dato o perdido 700 - 434 - 135 -
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POR RESOLUCION DEL CONSEJO SUPERIOR DE LA UNLAM

Nuevos desafios
acadéemicos en el horizonte

Se anuncid6 la creacion de los Departamentos de Arquitectura y

Urbanismo y de Odontologia.

Se acercan nuevos liempos y nuevos desaffos en la vida
universitaria de la UNLaM. Es que, desde el proximo afio,
dos Departamentos se sumardn a los cinco exislentes. Las
flamantes unidades académicas serdn Arquitectura y Urba-
nismo, por un lado, y Odontologia, por el otro.

La carrera de Arquitectura ya se dictaba en esta Casa de
Altos Estudios desde 2015, pero, en el Departamento de
Ingenieria e Investigaciones Tecnoldgicas. Entre los aspec-
tos a destacar para que esta carrera de grado esté albergada
en otra Unidad Académica, se tuvieron en cuenta el plantel
docente que conforma la carrera, el plan de estudio, que

incorpora un mecanismo de materias electivas que posibili-

la su actualizaciéon permanente para atender las demandas

del campo disciplinar y el incremento anual de la cantidad
de graduados.

Por su parte, la creacién del Departamento de Odontologia
(que iniciard su curso de ingreso a mediados de 2024) obe-
dece a los objetivos de la UNLaM de realizar un aporte pro-
fesional que responda a las necesidades de la comunidad y a
lainsuficiencia de organismos sanitarios especializados.

En este sentido, se tomd la decision de crear un Departa-
mento que aborde la temética de manera exclusiva a fin de
formar los recursos humanos necesarios de manera profe-

sional, eficaz y eficiente.
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